ACTA DE LA Vl6ESIMOSEGUNDA ORDINARIA DEL. H.
AINTAMIENTO DE TENARO %f;ﬁp”gcﬁg 2/_\524 —z2027

En la ciodad ee —l—e“a{co monici elo. kel misvo nomlbre

estode ee amPe-da@ Es«tacies nides Mext@HOSS(ﬁ’nz
D/dﬂ las C] 7 hOro;s del dia veintinueve de dul‘o cje

no Aos me \)emjnse(s; en el lugar cue._ocupes el T8alén
@C\Q Cabildos 13 de aﬁosn‘o de Uaco7 del H. Ajun’f‘a*

m/léﬂ’\’() dC/ mm’)la L0 mqfoo e&\-ﬂcl,e de Cam chC
MOb'CaC[’@ en la Ptcwr@q alda cL:.( Palacio Mdmapa\ G{C
LtT&T@YLO\EO’) con C[OYYNO(LI o en la COL“e 19 SIN |entre 8\/10
S\ w‘onm\ Centro de et chodad. cLeTenqbo MIUICE Pio
opP. o\e TCVLOL[Dov @5‘(’6\.ch C{C Campgc& Se= rcu)me.yon 2=

rao Qe‘@ TCur \0\ d &éléh Drdinavia de

CCJOI \A»@ A M‘Fm a,n a CSCIY\C&@Z’%PWEOZ&7€P?3JCG*
;% lidad de ‘Q\’C’,Slclav’rf'd Mumapllu) el PfD—? Ooan Mal—
@’/ﬂoe Mu’w\ C}:a) Se_cr@fvmo del M, A wr(—o\wu

ast tomo lo3 /0.0 Ragiderecs Sindicdss Biherd
Q@ idey Co doso pab qme\/b\ dc 51 encsizaf
6@§Aq\7£-iachon Ce)l'l—um D \{Twnsr\f\o e~
doyon C Tlia £\ldm0\ Q? Cimé de A*

‘%Amaoﬂ_c(uézex;t&na Cawv\poﬁ\nos ObYCYD,‘a‘)CkQIQ__
0SS,

blos \1 c@wsa-ﬂq erce/r do\(' @ =B
nnCtt)e Ma(“’t nez O( ZQL‘O Ole [@a/\ Yedio Am loren-
w’\—e é@\ué Cacka Pe CLOYLA- C. Mav-u')q del Svcono

 LAddes Cl[mcdole/ e A tn o la _Mu&e/r} Counho
vdoy Lic. Los. -h:rnomc(e pee[q =4 cic Saww«os
‘00 \tco. 53 e, @%\&m el rﬁ—l uz:

Me)rce\,ci—a Qas-{-vo \! Powr“cones 5e Mo
o‘oﬂ 1ied dcum Raddlnt Qe Menacii 45
DQ]SIOV\ cLe [Ofp:D eec'aos vamvuosj Odea
a/\cloﬂ C. Makf’H'w\ d&‘ &CGYY'O Sarda’ Mooz de Man-

vv\,\e,V\T\’D @Yjﬂéﬂiﬁtohdde 3—:—&4‘@0@3 ‘p‘g{b(«ms
jej Crlrmm,&f\ 5\47 g, 1“5401 d c(,«cc‘nT—Jc{

Manda éuwialupe Q ‘Ole, g

.L M’\“Q queja §qr\CS’l€Z %lem prczn en‘[‘u Mum—
upq\ AQwao)faq e ‘Ouemlemde\ o los presenies



https://v3.camscanner.com/user/download

,jl |
JI._\?@& de \igt

rcedd & day intdo a la \ligesima S 4 Q.
Jiéf.pq Ordinarid de Calbilde B: o el S?&@'%@SQN
ORDEN DEL DIA:

erificacidén de OlCDO/kOm ( al.,

» JL, 4 \ 1o
@J]L__ Declaratovia de ‘lmsi—c\%qc‘tc’meaicg%l O\Q, (m Sesq\éq‘
M W._ Aprobacién del Orden del Dia.
1573 I., Se sormete o wngi deraddn Parn =Y gperobg-

e

&Sj, _ Se somele o consideru cidn Earu U qero bag-

-

cén el ladwerds de ado ecion del medelo de
imple mentacon de rdmies del models ng_
clonal de establecimientss mercantiles Pa—
ovalel desanrollo @eondmice en el munidpio
de Tcnqba7 estade de Campedche.

Lchon los estuldes Cinancersvs corresgondic)-
. te3 a los meses de Mayo § donio del zoze,
J.. Se semete o censiderdabn Paru su qpro-
; ‘b@dt‘)n‘ \d Ctsl‘gna,@?éh' PNZSUFJ‘JQB’\?o’fq d Jun—
‘-"TLS) @—w’*:sé\rqu \’ ﬂ&eywiq,s MUMOI \CXJGS‘Cc%
Yrespondientes al deo +rHmestre 22,
_YT_U:._ -L-CU('UYYle) g‘!fmaé\/ Obricas de Actas ante-
YWye3 . ' ML

.E. _"ASUYTPD5 6en,emCe8 @

b s @bl e bl e g [ Sl 1

\)l&eg\mse&amd—a Sesidbn Ordinara

'~pﬁf\(\€/f'0. Coﬂ”\o{ anvene a Ag/ ‘a_ Pireg.‘clen-'\—nk) Miva. Ma-

viela Sancher Espinora, el Seoretenio del Ay unbamient?)
el Prf doan Manvel Mena | procede al pase de
hota de [os ) dores 4 Sindices: (€. Josd Pablo
e \)\\.\ance,\)a | - u@\ﬁa‘ﬁ\l@“%“ Poa\ CIMe/.) C. Jose
Lodqe Madines Otcaby € Marbha ‘del Socorro Lo
pe (’/W\é.) C. Liis Fermande  Pech Blaa 54 & Sia-
L P \)omegi CE Yoz C Uajsp Romdn Chan M@"a)@\
7 MOJ(W M Secorro 6@@20\, Mwivz,. <. M%whg d o
er'“@“ ‘EY\ K&’K \{: C-HMO\Y{O\ @)@L‘sz’e Cj\ﬂ/b[@&

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

109

do Coﬂ‘(“nc]o con lq asietenda de 8 (dores
é_ea?fnd}m37 Se c&ectara ((Sa\ e)ci':j""ccndq GLE%OIUC')FUMY
lé‘ al para par—l—;‘d pay en esta \’i(jcs"mo.fpcawﬂfa Cf)e.s("éf'l
Mdinarida de Cabildeo.

Tercero. -Llok _gre:si cl[en‘{'uﬂl Mbva. Marela Sdndrez F5-
p"\mwj solia e los idoye s Frnerse e e
declamu: Pc%‘encb las 9:40 “horas del dia Vdn#fue\/c_y
écc}uli‘@ del dos mi‘ ve‘:n‘(‘iSéfsa declwro '\nS’\'aJoLch 'o[
\]‘ﬂeﬁlrﬂ@sea’l/ﬂc;ﬂ Sesion (Ordinana de Cabild277

Cog_H’o. Sc_ 5ome:(-€ CL ansic'emdc;n rec. So \/D‘deéﬂ
C‘—cl Ca.b"\lclo re[ Ovden de | fd; m\o:,”oj (Ok prC.S?O{?n—
+a golicta; Tl o5 g estén o> la. alrmadiva Laver
de manibestarlo en la Crrma &t costom brade 77

El écc/rcl-vm“o del H- -A\Iwn—‘-qmierrf—e Comonica gque E[
Lﬁl-‘—mi—o de la votacidn c@)ﬂ aprobode =or @

Qo’sn‘lr'o- pmra exponer Qﬁ‘&”@ 7 pc/vﬁ—oj se solieH=
P Prczey\,da del llae_nfer‘a Daniel Enn"que Cpurr?i\\o
'”lnwre:F'd7 Directoy de plqne_qdén, ‘
bchon el Q,C:L.Ieche) de ;OLCLZPC; on de_[ mode,to de im~
\D\er\i;\lenz-[—m.aaf\ de +Q&m?+?3 C\cl modelo r)_Ochonq( dﬁ
estubleamientos mercantiles part el desarmllo e oné—

M\KCo en l e o™ :
: - el Mmounig pi o de Te.Vl_oLtooj =stode de Cam—

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

il

H. AYUNTAMIENTO DE TENABO | i “ \ l
. 2024-2027 TEN
"2026, ANO DE MARGARITA MAZA PARADA" ABO

b IPAL
"ivin v

ACUERDO DE ADOPCION DEL MODELO DE IMPLEMENTACION DE TRAMITES DEL MODELO
NACIONAL DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL
MUNICIPIO DE TENABO, ESTADO DE CAMPECHE

Almargen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos. -

Mtra. Mariela S@nchez Espinoza, Presidenta Municipal de Tenabo, Estado de Campeche,
con fundamento en lo dispuesto en el Gltimo péarrafo del articulo 25, 115 fracciones 1| ylil
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 5,17 péarrafo segundo, 24
fraccion V, 88, 89 y 95 de la Ley Nacional para Eliminar TrGmites Burocraticos; 102 y 108
de la Constituci6n Politica del Estado de Campeche; 63, 69 y 102 de la Ley Organica de
Los Municipios del Estado de Campeche; 115, 116, 118 y 125 del Bando de Policia y Buen
Gobierno del Honorable Ayuntamiento de Tenabo.

CONSIDERANDO

Que el Estado mexicano adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
impulsada por la Organizacién de las Naciones Unidas, mediante la cual asumié el
compromiso de fortalecer instituciones eficaces, responsables y transparentes,
conforme a lo establecido en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16.6, implicando la . - |
implementacién de acciones orientadas a la modernizacion administrativa, la
simplificaciéon de tramites y servicios, y la mejora de los procesos gubernamentales,

con el fin de garantizar un acceso equitativo, oportuno y eficiente de la ciudadania a los
trGmites y servicios publicos.

Que el Estado mexicano en 2004 adoptd la Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcién, la cual establece la obligacién de promover sistemas administrativos,
transparentes, eficientes y objetivos, asi como la adopcién de medidas para reducir la
discrecionalidad y prevenir actos de corrupcién, lo cual incluye la simplificacién
administrativa, la claridad de los requisitos, procedimientos y la estandarizacién de
tramites y servicios como mecanismos para fortalecer la legalidad y Ia confianza

ciudadana.

Que el 15 de abril de 2025, fue publicado el “Decreto por el que se reforman el parrafo
décimo del articulo 25 y la fraccién XXIX-Y del articulo 73 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en materia de simplificacién administrativa y
digitalizacion®, en el Diario Oficial de la Federacién, mismo que en su articulo 25 parrafo
décimo y transitorio PRIMERO establece que a fin de contribuir al desarrollo y bienestar
de las personas, grupos, comun:dcdes y sectores sociales y econémicos, las

autoridades de todos los 6rdenes de goblerno deberan implementar politicas publicas
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de simplificacién administrativa y digitalizacién de trGmites y seviclos, buenas
practicas regulatorias, desarrollo y fortalecimiento de capacidades tecnol6gicas
publicas y los demas objetivos que establezca la ley nacional en la mater|q,

Que el articulo 115 de la Constitucién Politica de Ios,Fstados Unidos Mexicanos reconoce
al municipio libre como la base de la divisién territorial y de la organizacién politica y
administrativa de los estados, estableciendo que cada municipio seré gobernado por
un Ayuntamiento de eleccion popular directa y que la competencia del gobierno
municipal se ejercer& de manera exclusiva, sin que exista autoridad intermedig entre
éste y el gobierno estatal. Asimismo, faculta a los Ayuntamientos para aprobar, dentro
de su jurisdiccién y conforme a las leyes que expidan las legislaturas estatales, log
bandos, reglamentos y disposiciones administrativas que organicen su administracién
pablica, regulen los asuntos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana,

Que el 16 de julio de 2025, fue publicado el “Decreto por el que se expide la Ley Nacional
para Eliminar Trémites Burocrdticos”, en el Diario Oficial de la Federacién; siendo la
misma reglamentaria del articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de simplificacién administrativa y digitalizacién de Tramites y
Servicios, buenas prdcticas regulatorias, desarrollo y fortalecimiento de capacidades
tecnolbgicas pablicas en los tres érdenes de gobierno; sus disposiciones son de orden
puablico e interés social y de observancia general en todo el territorio nacional.

Que de conformidad con el articulo 3 fracciones XXXIl y XXXV del mismo ordenamiento
legal, se entiende por trGmite cualquier solicitud o entrega de informacién que una
persona realice ante un sujeto obligado competente, para acceder a un derecho,
cumplir una obligacién u obtener un beneficio previsto en las disposiciones juridicas
aplicables; por lo que los requisitos que actualmente se solicitan, constituyen un trémite
en los términos de la ley. En este sentido y atendiendo a los principios de no
discrecionalidad, certeza juridica, transparencia y publicidad, asf como a las acciones
que contempla la simplificacién para reducir trémites, requisitos y tiempos de
resolucién a fin de eliminar procesos innecesarios y costos burocrdticos, resulta
indispensable su regulacién mediante acuerdos de implementacion de los Modelos
Homologados de Tramites y Servicios, para lo cual es necesario establecer la propuesta
del tramite, sus requisitos y tiempos de resolucién, a efecto de que en coordinacion con
la Autoridad Local y los Enlaces de Simplificacién y Digitalizacién, se lleven a cabo las
acciones para su implementacién y armonizacién de la regulacion.

Que el articulo 6 fracciones Ii, lil, IV, V, IX y XIl de la Ley Nacional para Eliminar Tramites
Burocréticos, sefiala que las entidades de la Administracién Puablica Municipal
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constituyen sujetos obligados de dicho ordenamiento, y deberén conducir su actuacion
bajo principios de certeza juridica, simplificacién, proporcionalidad, armonizacién
regulatoria, mayor beneficio y utilidad sociq|, garantizando que los trémites y servicios
se presten con la menor carga posible para las personas. En ese sentido, que Ia
reglamentacion sea clara y transparente en los requisitos y los tiempos de resolucién
constituye una obligacién fundamental parq asegurar el respeto a los derechos de las
personas usuarias, prevenir actos discrecionales o indebidos por parte de la autoridad,
y brindar certeza juridica. La determinacion precisa de tales elementos, mediante
instrumentos normativos accesibles y publicados en medios oficiales, permite facilitar

el acceso a los servicios publicos, mejorar la calidad regulatoria y fortalecer la
confianza ciudadana en las instituciones.

Que el articulo 88 de la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocréticos establece que
para efectos de la homologacién de tramites y servicios, se prevé la adopcién de
criterios comunes en todo el territorio nacional, a fin de' que éstos se ofrezcan bajo las
mismas modalidades, con requisitos, procedimientos y plazos de atencién uniformes,
en beneficio de la certeza juridica y la simplificacién administrativa.

Que de conformidad con el articulo 89 de la Ley Nacional para Eliminar Tramites
Burocrdticos la Autoridad Nacional tiene a su cargo el establecimiento de modelos para
la homologacion de tramites y servicios, en los que se definirén sus caracteristicas,
requisitos y tiempos de resolucién, con el propésito de que, en coordinacion con las
autoridades locales y los enlaces de simplificacién y digitalizacién, se implementen y se
armonice la regulacién correspondiente y que, en ningln caso, los procesos de
armonizacién normativa deberan impedir la implementacién inmediata de los modelos

de homologacién y estandarizacién, debiendo emplearse los instrumentos juridicos

previstos en la Ley.

Que el articulo 95 de la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocrdticos sefiala que la
Autoridad Nacional desarrollara e implementcré proyectos estratégicos de alcance
nacional orientados a homologar aquellos trdmites y servicios que tengan mayor
impacto en la vida de las personas o sean de interés para el desarrollo econdmico y el
bienestar social, con el objeto de facilitar su acceso, gestién, resolucién y obtencién.

Que la implementacién de modelos homologados de tramites y servicios favorecen la
politica publica de simplificacién, los cuales son cruciales para el desarrollo econémico
Y social de un pais, misma que implica un proceso continuo de revisién, actualizacion y
optimizacion de las leyes y regulaciones que rigen la actividad social, con la finalidad
de erradicar la burocracia excesiva, la complejidad de los tramites administrativos y la
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a de claridad en las normativas, circunstancias que pueden convertirsg gn barreras

nificativas para garantizar el ac

ntan en la aplicacion del principio
publicos no constituyen un fin en si mismos, sino un medio para facilitar ef

ectivo de los derechos humanos y el cumplimiento de las obligaciones de |as
colocar a la ciudadania en el centro de la accién gubermnamenta,
i6n mas accesible y eficiente entre la administracién pablica y Ia
r la confianza en las instituciones mediante procedimientos

falt

ceso a los derechos humanos. Dichas acciones sa

sig i
de utilidad social, conforme al cual los trgmites

suste
y servicios
ejercicio ef
personas, al
promover una relac

sociedad, Yy consolida
claros, simplificados y orientados al interés publico.

| fin de fortalecer la gestién pdblica y avanzar hacia un gobierno mas

Que con &
parente y cercano a la ciudadaniq, resulta indispensable implementar

eficiente, trans
modelos homologados que orienten el disefio, regulacién y evaluacion de los tramites y

servicios, que en concordancia con el principio de certeza juridica asegura que las
personas usuarias conozcan de manera clara y anticipada los tramites, requisitos y

p procedimientos que deberédn cumplir, sin margen para ambigiedades o

discrecionalidad, garantizando que toda obligacion ciudadana se encuentre prevista
en leyes y ordenamientos vigentes, con informacién publica y accesible. Lo que procura
que los trémites sean dgiles y eficientes, eliminando cargas innecesarias y reduciendo
f > costos de cumplimiento para la ciudadania, mediante la digitalizacién, homologacion

de criterios y absorcién del costo burocrético por parte del gobierno.

Que el articulo 104, fracciones | y I, de la Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de
Campeche, establece como facultad del Ayuntamiento formular y ejecutar planes y
programas de desarrollo municipal, asi como participar en la formulacién y aplicacion

de programas de desarrollo regional dentro de su territorio.

Que el articulo 110 de la Ley Orgénica de los Municipios del Estado de Campeche
dispone que el Ayuntamiento formulara los planes y programas municipales necesarios
para el desarrollo arménico del Municipio y el mejor aprovechamiento de suUs recursos.

Que el articulo 115, del Bando de Policia y Buen Gobierno del Honorable Ayuntamiento de
Tenabo, indica que para el ejercicio de cualquier actividad comercial, industrial y dé
servici‘os por parte de los particulares se requiere el permiso, licencia o autorizacion
correspondiente, segln sea el caso, del Ayuntgmiento.

_?“9 el articulo 116, del Bando de Policia y Buen Gobierno del Honorable Ayuntamiento dé
enabo, indica que la autoridad municipal bl otorgar un permiso, licencia ©

O}JtO(lgp016n, especificara en un documento cuél'gs el derecho que concede sobre el
ejerciclo de la actividad solicitada.
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que &l orticulo 112 del Bundo de Plicia y Busn Gobierno del Honorabie hyurtarniento de

bo, Indica que el titular del permise, licencio o autorizacitn ests oifigodo o tener
esta documentacion comprobatoria a la vista del plilico, as come mostrer o i
autoridad municipal competents lo docurnentacion que le sea requerida en relacién
con la expedicién de los mismos,

Que €l articulo 125 del Bando de Policia y Buen Gobierno del Honorobie Ayuntarnients de
Tenabo, indica que el Ayuntorniento vigilorG, controlar, inspeccionars y fiscdizurt o
actividad comerciol de jos porticulares.

En ese tenor, ¥ con el propésito de fortalecer la mejora regulatorio en materio de
establecimientos mercantiles, se llevoron o cobo aeccionss orientadoz o o
gimplificacion, homologacién y modernizacién de los tramites y requisitos apficables.
Derivado de lo anterior, ge realizb una revisitn integral del marco regulatorio vigents, o
que permitid optimizar los procedirnientos administrativos, reducir lo corgo reguictoria
y establecer plazos de respuesta mas agiles y eficientes. Azimizmo, zz llevéd a cobo la
depuracién y estandarizacién de requigitos bajo criterios del Modzglo Nocional de
Homologacién, facilitando su cumplimiento y brindando mayor certeza juridica a ias
personas usuarias,

Estas acciones contribuyen a mejorar la calidad de los servicios patiicos, formentar un
entorno maés propicio para la actividad econdmica y fortalecer la confionza ciudadang,
al ofrecer trmites mas sencillos, transparentes Yy accesibles, garantizando con ello un
acceso efectivo a los servicios que prestan las autoridades municipales.

Por lo antes expuesto y con el propésito de implementar las acciones de mejorq, se
expide el siguiente:

ACUERDO DE ADOPCION DEL MODELO DE IMPLEMENTACION DE TRAMITES DEL MODELO
NACIONAL DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES PARA EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL
MUNICIPIO DE TENABO, ESTADO DE CAMPECHE.

ARTICULO PRIMERO. - Con el objetivo de implementar el Modelo Nacional de
Establecimientos Mercantiles para el Desarrollo Econémico, a fin de facilitar el desarrclio
econémico y la operacién de giros de bajo impacto, se establecen los siguientes
trémites, requisitos y plazos de respuesta.
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% ‘ Municipio de Tenabo, Estado de Campeche \—‘
(i@ NQ. Nombre del Requisitos PRtz deresir N
. resol
I Tramite uclén
y
n b 1 |Avisode 1. Formato de solicitud Inmediato
L( funcionamiento | 2- Acreditacion de la personalidad
¢ Identificaciéon Oficial
Vigente

e Carta Poder Simple
Acta Constitutiva
e Poder Notarial

3. Comprobante de domicilio
4. Pago de derechos

2 |Aviso de Medidas|1. Formato de solicitud Inmediato
7“/ Preventivas 2. En caso de contar con
instalacion de gas se agregard el
> e Dictamen de gas
3. Pago de derechos
3 |Aviso de Medio|l Formato de solicitud Inmediato
Ambiente 2. Fotografias i
3. Pago de derechos
4 |Aviso de|1. Formato de solicitud inmediato
Remodelacion 2. Pago de derechos
5 |Aviso de Anuncios|1. Formato de solicitud inmediato
Publicitarios 2. Pago de derechos
6 |Aviso de|1. Formato de solicitud (Mismo que Inmediato

debera contener el folio del aviso
de funcionamiento anterior)
2. Pago de derechos

Renovacion

i bt istan
ARTICULO SEGUNDO. Se entenderdn por giros de bajo impacto aquellos que $€ enlis

de manera consecutiva en el Anexo | que se adjunta al presente instrumento.
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publicacion en la Gaceta Oficial del Municipio de Tenabo y Periédico Oficial del Estado
de Campeche,

& PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del dia siguiente de su

L/‘ SEGUNDO. De conformidad con lo establecido en el articulo 24 Gltimo parrafo de la Ley

/ Nacional para Eliminar TrGmites Burocraticos, las autoridades competentes, deberan
realizar las adecuaciones necesarias a los instrumentos normativos vinculados al
presente Acuerdo dentro del plazo méximo de un ano contado a partir de la
publicacion del presente. Este plazo se establece con el fin de asegurar la coherencia y
armonizacién de las disposiciones legales y reglamentarias, asi como la actualizacién
de los marcos normativos que resulten modificados o afectados por las reformas y
disposiciones aqui contempladas.

En caso de que la Secretaria del H. Ayuntamiento de Tenabo y demds dependencias
que realicen los tramites establecidos en el presente Acuerdo no cumplan con el plazo
establecido, se deber& presentar un informe detallado ante la Autoridad de
Simplificacién y Digitalizacion del Municipio de Tenabo, Campeche, explicando los
motivos de la demora y proponiendo una nueva fecha de cumplimiento.

El contenido de este Acuerdo serd aplicable en los procedimientos administrativos,
sistemas de registro o cualquier otro mecanismo que requiera actualizacion conforme
+  alos cambios normativos introducidos.

TERCERO. El Municipio de Tenabo, Estado de Campeche, deberd modificar la
informacién que resulte necesaria en las fichas de tramites inscritas en el Portal
Ciudadano Unico de Tramites y Servicios, conforme al articulo 53 de la Ley Nacional
para Eliminar Tramites Burocraticos. :

CUARTO. A partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo, queda prohibido.al
Municipio de Tenabo, Estado de Campeche solicitar algan requisito adicional o tramite
detallado en el presente. En caso de hacerlo, se iniciara el procedimiento administrativo
y/o jurisdiccional correspondiente.

QUINTO. La persona titular de la Secretaria del H. Ayuntariento de Tenabo, asi como
los dependencias que redlicen los tramites establecidos en el presente Acuerdo,
deberan difundir el contenido del presente en las dreas que la integren, para su
correcta aplicacion.

Dado en el municipio de Tenabo, el dia 29 de julio de 2026, Mtra. Mariela Sanchez
Espinoza, Presidenta Municipal de Tenabo, Estado de Campeche.

MTRA. MARIELA SANCHEZ ESPINOZA.
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654,829 |
80,314
___Contribuclones de Mejoras 3 S g>
Derech St N AT P -
PMm‘:, 2 573,983 3,240,242
L taerfocuclon. QT 532 2154
p 73 0
___Ingresos por Venta de Bienes y F de Servicios ) 3'585'24;
Particip Apor C Derlvados de la Colaboracién 10,
Fiscal, Fondos Distintos de A I T A y e oA
yF y 1
Participaciones, “ P! 4 C i D de la Colaboracién 10,350,741 129,198,648
T y yF y 516,527 7137749
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Ingresos Financleros 0 352481
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| T Internas y Asi i al Sector Publico 399,939
AL al Resto del Sector Publico O it i ).
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D i 4

Transf jas al Exterior

————————————
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1
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Estado da Camblos sn la Situacién Financiera
"' Dol 1 da Enero al 31 de Mayo de 2020
(Citean en Posos)

.....u« u-‘

Concepto
[ 23,767 AL0
ACTIVO 0 8,964,611
Activo Circulante B 5 518,524
Efectivo y Equivalentes 5 57 74
Derechos & Reciblf Efectivo o Equivalentes iatl -
Derochos 8 Reabir Bicnes o Servicios 0 10230 ‘.’
“Inventarios L .
i = 23 [/} a
Almncen!s ¥ i = = - .
Estmacion “por Pérdida o Delerlaro de Acu\vos Circulantes . 7 0 0
mm; Adwm Cln:ulunu!s L o . 9 ’ ci
ActivoNo Clrculante <l e 3 A R i -9 i IS0z
= |nv°rs|un;;F-landﬂr85ILlr90 Plaza Hor & ) ol o) [OE N N 2
- —— Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Largo Plazo e . e o o e o
~“Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso . . - o | 14780553
e s e e ) = 2 21,940
~Blenes es Muebles TR s PP louse
~ 7 Activos Intangibles 07 v
~— Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes ke B R Y g L
Activos Diferidos sas Y | R e o — i
——Estmadion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes G - 7A___ - s o [ Y 9]
i Otros Activos no Circulantes s =THe _: % i) ;kié g Y
PASIVO E T il 3,010,084 T 47,289
Pasivo Circulante s i B A7 __ M7z88
Cuentas por Pagar a Corto Plazo e . 3 827,306 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 4] o
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 3,310812 0
Titulos y Valores a Corto Plazo [1] 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracion a Corta Plazo 0 o
Provisiones a Corto Plazo 0 o
Otros Pasivos a Corto Plazo o 0 417,269
cea S R I - U - L S S—_— . ] SR, i HELINES Lol
“Pasivo No Circulante amE o 4,772,766 0
"~ " Cuentas por Pagar a Largo Plazo . 0 | 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 4,772,766 0
B Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo : 1] ]
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 15,263,836 ]
I Publica/Patrl lo Contribuldo [ 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 (4]
‘Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0
Haclenda Pdblica/Patrimonlo G d 15,263,836 [
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . 10,118,633 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,145,202 Q
Revallios 0 0
Reservas’ ) )
Rectfficaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficlencla en la A 6n de la Hacl Pdl atrimonlo 0 °
Resultado por Posicién Monetaria )
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 0 0
Bajo protesta de declr verdad declaramos que tbs Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
LAF. MANUELIS L QUINTAL GORIAN C. MIRWA D! EN EK KUK
TESOR MUNICIPAL SINDICA DE HACIENDA
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Municiplo de Tenabo - S,
Estado do Flujos de Efoctivo

gsx
rﬁl i ﬂj

TENABO Dol 1 da Enoro al 31 do Mayo do 2026
(Clfras on Posos)

JERNG MUNICIPAL
Rt

Concepto
Flujos de Efectivo do las Actividades do Operaclon
~ Origen 60,192,286
j Impuestos 1,123,021 155,470,;94
Cuotas y Aportaciones do Seguridad Soclal 0 1261293
~ " Contribuciones de Mejoras ‘ s 0 0
e Derechos e ) ] . 4 _ E 2,226,579 []
~ Productos . i St ) 2,234 3240242
: VAP_mygchamlsngos . riefion . s : B 47,455 2154
3 Ingresos por Venta de B Bienes y Prestacién de | Serviclos - i 0 3,65 247
~~ " Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 51,091,331 52,431
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones | e L 129,193,843
"""" Transferenclas, Asignaciones, Subsidios ySubvencnones y Pensiones ) Uublfaclones =" 5,701,665 s -
“Otros Origenes de Operacién (L 4o A - I _ 17,427,749
——- e 0
Aplicacién e - 458799815 | T =
9§erviz:ios Personales L ] 25010815 | —— — 11505488
Matenales y Suministros 2238008 | _ 67,057,979
| Servicios Generales e Y XL B A— »—Mﬁ}
™ Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 797384 | — 19,508,122 |
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 T 4,648,795 |
Subsidios y Subvenciones : 2826 | =
Ayudas Sociales pELi, 2,364,127 | ‘%8%%7
Pensiones y Jubilaciones 837,506 »—“—— — *2"023'@*
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0o | ===
Transferencias a la Seguridad Social ) 0 ee——— 0
Donativos 0 )
Transferencias al Exterior 0 | Hg—
Participaciones 0 o
Aportaciones 0 o
Convenios S 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién i 4,149,900 1278411
Flujos Netos de Efectivo por Acﬁvldades de Operacubn ) e . 14,312,369 40,424,505
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
~_ Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversién o ; 0 0
Aplicacién - - 14,802,839 33,839,118
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 14,780,899 33,187,020 |
Bienes Muebles 2o 21,940 652,098
Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
" Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -14,802,839 -33,839,118
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento i
- Origen : i 10,720,879 0
Endeudamiento Neto 10,720,878 0
Interno 10,720,879 0
Externo 0 0 |
Otros Qrigenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién ; T 3,691,726 1,402,887 |
Servicios de la Deuda 2,842,000 0
Inteno y 2,842,000 0
Externo 0 0|
Otras Aplicaciones de Financiamiento 849726 | ° 1,402,887
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 7,029,153 1,402,887
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6,538,684 5,182,501 |
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 12,328,523 1146022 |
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 18,867,206 12,328,623

Bajo protesta de decir verdad declaramog gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son regpongajilidad del emisor.

L

L.AF. MANUEL ISR QUINTAL GORIAN C. MIRNA DEL MEN EK KUK
TESORERQMUNICIPAL SINDICA DE HACIENDA
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Municiplo de Tenabgo
Estado do Varlacién on |la Haclonda Puablica
= Dol 1 de Enero al 31 de Mayo do 2026

TE NABO (Cifras en Pesos)

BIERNO MUNICIPAL
€o y

Hacienda Pablica /

Heelanda Pablekl e Haclenda Pablica / Excesoo
t Patrimonio Insuficiencia oy 12
i Concepto | Patrimonio Generado de Gonerado d Actualizacién o
Contribuido | Efercicios g " 0 de| Hicfan Pablle Ia TOTAL
Anteriotes Jorcico Patri £t
“Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Netode 2028 | 0| sels SIEE T :
[ Aportaciones T ol 0 ) e 0
™ Donaciones de Capital 4 0 BT SRS e L R ol "
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio of 0 o —— —F— 9
e - . el 0 0
i Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 105,683,312 5167723 ‘ﬁm—g—
~ " Resuhtado del Ejercicio {(Ahorro/Desahoro) 0 0 5,167,723 | R i e
| : e Higgt " 5,167,723
f Resultados de Ejercicios Anteriores 0 94,256,169 0 [l BT
s, Sl 1| TR o 256,169
Revalios 0 20,100,947 0 of 2010088
Reservas ) ] 0 _\0-—\_0_
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -8,672,805 0 _\ﬁ"\bwm
: i R
| Exceso o Insuficiencia en la Actualizaci6n de la Hacienda - ‘*\oﬁ_\o
1 Pablica/Patrimonio Neto de 2025
! Resultado por Posicion Monetaria ; s 5 e )
1 . Resuttado por Tenencia de Activos no Monetarios ! 0] 0 0 0 0
! Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 y : 0 105,683,312 5,167,723 0 110,851,035
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido ) . 0|
; Neto de 2026
£ Aportaciones X 0 0 0 0
4 Donaciones de Capital ; ool 0 0 0
i Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
v Variaciones de la Hacienda PablicalPatrimonio Generado 5,145,202 10,118,633 15,263,836 |
% Neto de 2026
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desa horro) 0 0 15,286,357 0 15,286,357
Resuttados de Ejercicios Anteriores 0 5,145,202 -5,167,723 0 -22,521
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
{
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizaci6n de o s
3 la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2026
i Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 a :
i Resultado por Tenencia de Activos no Monetanos 0 0 0 l
Haclenda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2026 0 110,828,514 15,286,357 0 126,114,871
) Bajo protesta de decir verdad declaramos que log Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
[
LA.F. MANUEL ISRAEL QUINTAL GORIAN C. MIRNA DE MEN EK KUK
TESORERO MUNICIPAL SINDICA DE HACIENDA
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ol Municipie de Tenabo “g#\
ABO Estado do Actividados oo
Del 1 de Junlo al 30 de Junlo do 2026 o

NN
.unlu.::_v

v &0 A ks s DPgp A r X

(Clfras en Pesos)

Concepto ” ] .
oS Y OTROS BENEFICIOS s -
Ingresos de Gestion__ Vs ) | " 8,790,537
" impuestes e 3 1,881,898
~"Cuotas y Aportaclones de Seguridad Soclal . B S
~Contibuciones de Mejoras " 3 : =
“Derechos . BT TRt - sz | -
Productos” NS AEERRIVECERERN ) TR o s
" Aprovechamlentes S ) 3,666,243
| Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios R a——
"~ Participaciones, Aportaclones, Convenlos, Incentivos Derivados de la Colaboracion 146,336,397
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaclones, Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y
subvenciones, y Pensiones y Jubilaclones
[ Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 9,704,231 3t - 129,198,648
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 9,103,729 17,137,749
| _ Otros Ingresos y Beneficlos 4 . 3,167 352,451
Ingresos Financieros o 352,481
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 a
isminucién del Excesa de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,167 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 19,445,197 155,479,394
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 9,308,681 101,054,872
Servicios Personales _ 5,781,072 68,738,340
Materiales y Suministros 1,895,536 11,585,777
Servicios Generales - : 1,632,073 20,730,755
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,217,814 15,965,623
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 338,515 4,649,798
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones - 5,761 287,711
Ayudas Sociales 5 i ST = 3 711,236 9,004,182
Pensiones y Jubilaciones 162,301 2,023,934
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
|__Particinaciones v Anortaciones 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
| Intereses. Comislones v Otros Gastos de |a Deuda Piblica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 g
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
| Otros Gastos v Pérdidas Extraordinarias 0 104,155 _|
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0 27,015 |
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Otros Gastos 0 77,140
Inversién Publica 2 0 33,187,020
Inversién Pablica no Capitalizable 0 33,187,020
Total de Gastos y Otras Pérdidas 10,526,495 150,311,671
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 8,918,702 5,167,723 ’
N

Bajo protesta de decir verdalj géclaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respopsabilidad del emisor.

A
LAF. MANUEL ISRAEY QUINTAL GORIAN C. MIRNA PEL CARMEN EK KUK
TESORERO MUNICIPAL SINDICA DE HACIENDA

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

IVAIDINNN OA3HOSIL

VAN:IDVH 30 YOIANIS
NYI¥OD TV.LNIND HSIIINNYW "4y

| MO A NNV 730 VNIW ‘0

1 a7

JOsILG [op pepjliqueucdsal uos A 601201100 JUBWO|GLLIOZE. UOS 'BBjou BNy A foJajousu|4 s0pe)s3 so| anbfiowese(oap pepioa Jap ep ejseloid ofeg

B80A|Sed 80430 A e2]iqnd epnag ep |ejo)

966°'494'ce zve'eec'n a w4
8c6'zzL'9z zve'ec'or 00X9W ) CLL 80A|S8d S0530 0P |ej0L
994'990'v1 866'202'6 _ozeld oB1e & e2)1qnd epneg op _.u..m.e_m: b
0 0 00XQIN osod ‘ mwho_m:uc_m mm_:o_ammpnbx . F55
0 0 001XQW 080d sololeAAsonyy
0 0 0o osod _levjegepreg
0 0 oo1XoN 080 88/BUO/JBU]U| B0JBJOUBL] ona_cmEO ] B
0 0 ) euloix3 wu:aa
0 0 QXN . oBod i 3 no._o_u:mc_k ao,._...mmﬁwwca._._«‘. .W .|
0 0 09|l 080d o ___sooepAsonyy ]
(oW 591'550'vL 866'262'6 02[XQW osog i o 9P SoUOIOMISUIE IR ]
¢ b 992'990'p1 066'202'6 . ___ euseuiepneg
U i ) onu_m ou._u._
N 902'029'9- 066°282'6- . . . 1 o4 0100 8 ealiand wpneq op _nqmﬂn:lm,im
o 0 0 ODIXON ) osod 2 o ~ -. “ .vuokm_ocm:_m ﬁoE&Euvcot( f J =
dﬂﬂ-.l.i 0 0 02X | 0804 . o S 71 o o mcgo_ﬂ\/ A nm_-._:._. £ %)
N 0 0 DU_XOE 080d ) . ) st Pmm\nww.__m NJJQQ(I(I i
5 0 0 XN j 0804 ) ) mo_wco_quo_E mEoB..._acE,moEu_:mlumO e
5 ] 0 | el ) i ,wm;.na,xm epneg
l.i.\v 0 0 o)X ] 080d ) . i 2% ..1 . 5 A.< i ‘, N wo‘_a o:&:x.L m.mMccy_m:‘w‘vcut(:.l(l'll
- 0 0 09X9W 080y | N soloeA A sojmyL
-~ 80L'020'9" 866'262'6- 00)X9W 080d || ORI C 9liPRIQ p seuojanyjisy|
2\ 80L'020'0~ 860'262'6- 3 E5 M : . Buiojujepneg
Jﬁz.v : | o B ____oze|d oUo)
b v2I78nd vanaa
opoliod LTI upomeuos
- Opolid (op |1eU|4 Op|e
POLiod 10p |0U)4 Opleg 1002 10]2)0] op(ug 9]V 0 tigjonysl| op vpoLol fepnheq se| ep upjorujWOUaQ

(sosod uo suij0) SN
IVAIJINNW ONENIGOD

9Z0Z op ojunr op o¢ |v oJoug op | jog o n<zuh

80AI8Rd 80430 A BPNOQ 8] 0p 02)))|vUY OPYIST s
oquuoL op oidjojuny T

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

4

YONZIOVH 30 YOIONS

NNX X3 NSINNVD 530 VNN

2

277

1OSHUS |20 FEP M,_ummno.wmmh uos £ SO}IL00 IJUSWS|QBEUOZES UCS 'SEJOU SNS A SossiouBULY SOPEIST SO| anb soweleoap pepioA 40ap ap ejsajaud oleg

IVIDINNN OYIYOSIL

NVIHOD TVLININD ZAVHSI 1INNVIN 4V

Ieui] opjes

opolied |op Souoqy.

opoiiad |ap sobien

(sosad ua seij1n)

_lepdiuj opjes

9Z0Z 8p olunr 8p ¢ [ 012u3 9P | 30

OALOY |3p 03fjjeuy Opejs]
oqeua] ap oiddiuny

— : 0 5 0 0 SBJUBINDIIY OU SOANDY SO0
_ 4] Q Q 0 0 S3jUBINDJID OU SOARDY P CIoU3la(Q © EPIPIgd Jod ugewisy
e 0 0 0 0 sopuajq SOAROY
W Q SIS 62l GL- Q 0 925'62L'GL" ssusIg 8p EpE[NWNOY UgIoezZilowy A ciousjeq ‘ugweraideg
|o €515 0 0 £15'16 Sa|qibuEIU] SOARDY
w oes'lZ erirlE0L 0 oys'le 808'25€'0} $9|qaniy sauaig
m FIRTLOLL 085'SES 27l 0 728°Z10°'LL 952 'E9¥'STL 0580014 UB SBUCIONNSUOY A BINONGSSRYU| 'SI|qanwu] seuslg
o 0 0 0 0 oze|d obleq e sajuajeainbg 0 0ANDS)3 1IGIDaY B SoydaIsq
i o 0 0 0 ozeld obiET e SEJSIOUBLI] SSUOISISAU]
TiE'TSILL SZY'6LLLEL 0 ¥18'¥60°LL L19'¥8L0ZL ajuenaily ON OARJY
< 0 0 0 0 sajuena) SOANDY SO0
c 0 0 0 0 SjUB[N2IID SOADY 8p CJouR}a( © EPIPIad Jod uoewns3
(4] 0 8] 0 0 SausJBWY
< o 0 0 0 SOoLBjUBAU|
CLEQLS gZzZ'o8l'y £¥5'280°C £58'8EL'Z 916'60G'E SOIAISS 0 S3ualg JIqPaY B soyoauag
€25 8y 0EL20L'L $05'985'v8 £00'290'68 lze'oze't sajuajeanb3 o oagoay3 JIqreY e soydaseg
veS ¥S8ZL S21'€20'eT SS6°0¥6°L0) 619'6€£9°0Z1 £25'82E°Z1 sajusjeainb3 A oagosj3
SIF'IVE'EL Z¥1'906°0E 200'965'v61 6.'LEP'80Z 999'¥90'L1 SjuenNAIY OARDY
295's81'891 Z00'965'v61 €62'2E5'STT LIT'6VYT'LEL OALLDV

ojdasuc)

LTOT-HTOT
TVLIDINNAW ONEIIG0D

. O8VNiL
v A=

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Municiplo de Tenabo
Estado de Camblos en la Situaclén Financiera

Ti-
TEN (o] Del 1 de Enaro al 30 de Junio de 2926
LT (Clfras en Pesos)
Conceplo
“Efectivo y Equivalentes : TR 5 o
~—Derechos a Recibrr Efectivo 0 Equivalentes T T s — —_
——eecoss RedurBeneso Senvidos T L
" inventarios T Ly R R s ST 0 W S L
T Almacenes o - p L iy
frary imacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes L. ) i = —t—— °|
En;osAdivosCimuIanles e it — 1 —_ |
[~ Activo No Circulante P 1
Inversiones Financieras a Largo Plazo 3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o
Bienes bles, Infr yC en Proceso o
Bienes Muebles ) —
Activos Intangibles = il
Deprediacin, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes o |
Activos Diferidos - 0 _1
Estimacion poi' Peérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 3 : |
Otros Activos no Circulantes 3 il
PASIVO 5 s 7,423,057 :
Pasivo Circulante . 2,656,290
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5}
Documentos por Pagar a Corto Plazo 3 —
Porcion a Carto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 2656260 ; ‘
Titulos y Valméls a Carto Plazo ¥ 0 71
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 B 1
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo [i] )
Provisiones a Corta Plazo 0 |
Otros Pasivos a Corto Plazo 1] 451,974 |
E Pasivo No Circulante 4,772,766 J_J
Guentas por Pagar a Largo Plazo [} |
Documentos por Pagar a Lango Plazo 0 0|
Deuda Publica a Largo Plazo 4,772,766 2
Pasivos Diferidos a Largo Plazo £ [] ¢
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 e
Provisiones a Largo Plazo 0 )
&
HAGIENDA PUB}!CNPATRIMONIO 24,182,538 0
Haciendd Publ c . W S |
Aportaciones 0 ’3
Donaclones de Capital (] ORI .|
Actualizaci6n de la H Publicalt i) PO
Haclenda Publica/Patrimonlo Generado 24,182,538 j
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 19,037,338 "—7————{
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,145,202 ___’0_
Revalios _P..
Reservas 9
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencla en la Actualizaclén de la | Pabli .
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
1

Bajo protesta de decir verdad declaramos que |

~LAF. MANUEL ISRAE
TESORERO M

UINTAL GORIAN )
ICIPAL SINDICA DE HACIENDA
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,./‘@\ Munlclplo de Tonabo
’r__ L Estado do Flujos de Efoctivo
TEN(\ABO Del 1 de Enero al 30 do Junlo de 2026

ICIPAL (Clfras en Pesos)
uumu’vgg},‘v“‘, I

concepto

Flujos do Efoctlvo do las Actividades de Operacién S ¢ R ) ARG R I
omgen o optt o cwee S o Gl s T Tpsaraea L)
T Impuestos . ot o o E SR 5 SRS ([ . TS 1218001 |
CuutasxAEOF‘ﬂd"”“ de Segurldad Socal RSN - A | A i 0
conmbucronas doMejorasiediier  ov oo SEERE Do oges VERRRE e o i 0
T cD8Techos * v se BN e o i R 1T RS Al 2669245 | 3,240,242 |
pmdudos . A o140 50 ;¥ 2,716 2,154
m@ws i ~ 55398 | 3,686,243
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios . A 3,167 ) 352,461
" Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 60,885,562 129,198,648
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
i _Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 14,805,394 17,137,749
“Otros Origenes de Operacién g, 5 0 0
~ Aplicacién i e 65,053 954 115,054,889
Servicios Personales 3 k1 . 30,259,714 PRE 57,057,979
B Materiales y Suministros : 4,131,544 11,270,483
Servicios Generales N 11,093,014 19,508,128
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Plblico 4 2,135,910 4,649,796
| Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
I Subsidios y Subvenciones g ; 2 28,987 287,711
Ayudas Sociales 3,075,363 8,978,447
Pensiones y Jubilaciones - (s 999,806 2,023,934
Transfe ias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transft las a la Seguridad Social 0 )
Donativas 0 0
f ias al Exterior [ 0
Participaciones Q 0
Aportaciones & ! 0 0
Convenios : - 0 0
Qtras Aplicaci de Operacién / ; 3,329,616 1,278,411
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Oy i6 . 24,583,528 40,424,505
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inr , Infraestructura y Con iones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacié 17,094,814 33,839,118
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,072,874 33,187,020
Bienes Muebles 21,940 652,098
Otras Aplicaciones de Inversidn d 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 17,094,814 -33,839,118
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen . 10,720,879 0
Endeudamiento Neto 10,720,879 0
Interno 10,720,879 0
Extemo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 5,514,929 1,402,887
Servicios de la Deuda 3,652,500 0
Interno . 3,552,500 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento : 1,962,429 1,402,887
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 5,205,950 -1,402,887
Incremento/Di Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12,694,664 5,182,501
| | Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio : 12,328,523 7,146,022
J Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 25,023,186 12,328,523
1 :
j Bajo protesta de decir verdad declar. que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsapilidad del emisor. ¢
3 {
; L.A.F. MANUEL ISRA UINTAL GORIAN C. MIRNA ARMEN EK KUK
TESORERO NICIPAL SINDICA DE HACIENDA
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§ Municiplo de Tenabo
TE NKFRBO Estado de Variacién en la Haclenda Pablica
50.,“:’@‘;:’::“:1?“. Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2026

(Cifras en Pesos)

}! Hacienda Pablica’ i Exceso o
Concepto Hacienda Pablica/|  Patrimonio ...Hac;g:t‘rjla Pa:’"cal Insuficiencia.en Ja
2 Patrimonio || Generadode /i ETHONE & Actualizacion de 1a
Contribtido Ejercicios U Etercicl Haclenda Pablica {
Anteriores i Patrimonio
Hacienda Puablica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 — R e s
Aportaciones : 0 o il vi % =
Donaciones de Capttal 0 5 " %" 7 S, =
Actualizacién de la Hacienda Pblica/Patrimonio 0 0 0 o =7
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2025 105,683,312 5,167,123 T T 110,861,038
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ) 0 5.167.723 T A vl A 5167723
Resultados de Ejer_cicios Anteriores ) 94,256,169 o ol eizsede0
Revaluos. 0 20,100,947 o ol . 204
Reservas g 0 0 0 ol
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 8.675,805 0 T 0l %% =8,673,805
Exceso o Insuficiencia en Ia Actualizacion de 1a Hacienda : 0 T AT )
Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria ; 0 0 0 ) R i
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 AT 0 SR
Haclenda PablicalPatrimonio Neto Final de 2025 0 105,683,312 5,167,723 i 0 110,851,035
Cambilos en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 3 B e LRI e e g
|__Neto de 2026 Wt e (AR | VR e R T
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 o R A
Actualizacién de Ia Hacienda Publica/Patrimonio of 0 0 AT o
Variaciones de la Haclenda Publica/Patrimonio Generad 5,145,202 19,037,336 T 24,182,638
Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 24,205,059 o|  24,205080
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 5,145,202 -5,167,723 0 -22.521
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 o| 0
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0 i
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0
la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0 .
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final de 2026 0 110,828,514 24,205,059 0 135,033,573
Bajo protesta de decir verdad declaramos qlie los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
yd
‘L.AF. MANUEL ISRAELJQUINTAL GORIAN C. MIRN L CARMEN EK KUK

TESORERO MUNICIPAL SIMDICA DE HACIENDA

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

N Jﬂ
$o £
g— & &
LSS
W\ I 9
18 8
(u,WI'MO
e
/A:q
nsag
T N
ad.ln.,fﬂ
2 4N
T o
R
v L O
3 e
5gvd
— 2
Ao Vs s
- i S
&GO e
= 9.8
et
W am
aPrPt
$7es
L B2 4
39 &
1 . ™
eOuMG
o 95
NN
|&(\

7ot
Re

de los
Pr@icimh

D@S PO

Yiva favor ¢

da 77

A

X | v
T Syst
d I3V
e & 88
o) 5 o Nl
53 35
J§ 24339
§ 2%
3
3
5

ad

urtamients
+f 1 abote=

50_an/“’¢ A con
la asi

/

1

]

oM iSa
dientes ol

ques CoYrEsSPon

2026 .

4

TCSOY&’O
aoiov

ayu SU apvol
¥l

P
+a
e

e »{1\ 1 ClCJ Ho A
glreéu(jarjo Tg«o_ 9 c«.—pm\/d‘:/

Séptimo. El

v

1)

’

YW 1ep su 0F %

\

VAN3IDVH 30 YOIaNIs
ANN X3 NIAYYD 130 VNYIW D

= =

VdIDINNN QY3 Y
NVIYO9 TVININD 13vY!

9702 3a OINNC I 0€ TV QUINE AA 10 1AA OAld
3A OIdIDININ T3A SYIUVSINOD X SVIONADY

SPTS0'SS IS S $ | 00’000 S | 0r9it'oe S | 68'88c°061 S | or6rTIE's 3 SHTVIOL]
09 056 bS 000 000 el 16929 LOISTSP SHYIVINOO VLI VLNVS HA VIIVSINGD
05 TSK'S9 000 000 95°20¢ L9TLLT L6100'6S HHOTVIIO0D OUCEHd NVS 8d VIIVSINGD
6 505 911 000 007000t VT SEl L35%9" €8 EPL'901 VH GHOVN A VIIVSINGD
$0 §95°¢hS 000 000 75°806'€ 8T LIS' 161 ST6EL'SVE VSOU VINVS 40 VRIVSINGD)|
FE SSL ST 000 00 SO0Vl 0F'Z8S69 STRLI8T TIHHONNOX ©1d VRIVSINOD)
69 9L0°01§ 000 00 1S'129°E 6L 009°LL1 € 1S882E DINV HA VINVSINDD)
00 696 0L 000 00 68 THE9 EFT080IE 9 VTS LoF VLVdVZ ONVITINE 8d VRIVSINOD)]
€L 6ELLIS T 000 00 T£099°F1 PSSSESIL VETL V60T NONIL 90 TVdIDINAW VINAT]
970Z OINNC AQ 9707 OINAL
9702 OINAL 9202 9707 OINNS TA 0E-OWANT
! ¢
vioL evwwwwmwwﬂwww__,__ug 1 wﬁﬁmﬁuﬂmﬁ_ 3 0COUINTIAT0 | OINAC aa oc-ouaNa aa | 3a 1o viuvLsanansaug <.=<m.EQW<m_w__w_m“.zu< VINAD
: 9 NALIH V, 3 a
30 NQIDNT0ATG 0AOdY 13d %T 130 NQID 10 T3A TVLY1S3 OAOdV NOIDYNDISV
GHVNIL

NIUdIN0D 0a0orudd 13 UO0d QGVNIL

'SVINAL V1V SOAVOUOLO TVLVISH OAOdV X YRIVISINANSTAL NOIDYNDISV

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

120

D65P0é5 de escochay lOf) pcrrme,no-fef dé:_[ pun{—o =
‘oar+£ del Tesorero y al no haber wesﬁonami@rfo, al-
J/gono’ | et P"’as"dlen"’a Eolictz : T Las que esten por
6‘“;\h€:rmﬁfq“%uw de Mani«?cas-"ﬂu{\o en la a
alo m % ¢ 1
@ > ]

\/Vl El 5664'(-4’0\14'0 dg,[ H. Axiwti—umie‘/‘—(—o Q@muwiCcl Ctdﬁ
pnel resuldndo de la Voteier 6N -F)—ue_ SW=ede) bade Eox ‘
SUc)mnimicb\cj-- | S il
8% ' : . o § T
%OC/‘"&\/D- Diguende com all et i ng‘qu]‘ lo

7 Presidento Monia pq|7! Mbaw. Manela Sanchez

P Esp) noZaty inelicen ol Sderktomitn el ke Ayon—
‘%ﬂ:ﬂmi@ﬁo dar lectrru a s Actw > cmteroyes i

f(/‘cum. 8 rnas \{ oo ce > - :
%\ Navmo . ﬂ\sm’-ﬁ—;) éﬂm\ﬁs LI l"lr‘ ‘. LB n‘. . .4“ k} -, 3 e |

| TR | : ) P L
£"f\ LASVY]‘\_D-S. Gr:-‘hera[c A Se¢ Ptc’uﬂ‘&'mh' LOS;}S?K_
auiem-kis pPonTo3! | o i 1y g4

MVESEFIRSTEVRE
o Qm@rum.an-{-e, Lo Mdvar. Man‘e,[a\ &i’wc[aez p =
pinom7 prcs\‘cl.en‘(—m Movie Pal o(laTemb% 30 ~
mete A cons der aeidn Pt ) ,qrEYD,bCL-—,
cidN lC‘L tOLSijnao?c';m de. la rlomeneiéx:{*ura e las’

calles Vbicadas en a comumided de Seurte
2050\' ’

DﬁSPUé(S de i E-SCUFOLLCL’\" los pre rv\..eAfLO'{'eS) .{OL Presi~
denta Stliatwn: “les qoe estEn porddl alema~-
+va ’(—a\)w de Ma(m’@:s Lo en 'l ‘%frv\o( a oS~
+vmbyuda 77,

f—-\ g)wvdmio COMUMUCA S| U e,\ re:y[if@lo JQ lq
Votuai én ﬁ)e Ok[o'roba_cio PW“W':"E el <L

o Lis Ae;faﬁ | Madda GU‘\-cle\ldF;; Chabls Cab
Dalia Evdlina ool C»Emer\f ™irna b Cndmai /
B iiu\d,.l come ndun cue. €n Vawos Ewvtos de.


https://v3.camscanner.com/user/download

M
\ e Cabecafm Mumm rx«,f (Dwe:cmzm cﬂ Age
Po%do\c. clcdct Sin Q—upa_( loa nuevos r J{ngﬁ "
olueAnm do hvecos olwe S pc—ﬂA ( lm]
c,cdcb\.d,mn\a or Lo gue 3oliciter que’ Cow
d\o""\ 0 de c)ngs éob (CaS s<= 1|oueda qeﬂcn
efﬁf Porto. )

D&a MO .

‘ 3’04‘0\1:\0 +odos | he
sidentar Monicioa Qﬂml_ece:’j ’afc':;?o Y, lq i

a
ApoN0 de_ los doves y Sindica s, e !
U’W &armclmmen—‘-e o\-o\ o Concluid o lo)

2 Seinda Sesibn, Ord d¢,.C \/»awm.,
(o rdinavig de Cabi I e
a,f> __‘L@ 12 ‘ 7Sl€n

del diq \lemﬁrwe\/e e
@/ dolro 4@5 mil Vc:mh-&:(sﬁ |

mw\opf‘mow\agb +q_|_m ‘YHYCL ](\40md &ahdnezﬁﬁ«

PiNoza res den Mimi et \ndli ca ‘SQ L

Q-&—mmo ! proceda o doy lm‘%mna s ch
Pon&em—(-e \l Solicite Livmayr al ma:@:m Y

C( -

_colce Povren C_oy\,:,—:l—cm@.a de
+<’X\ﬂe¥\,€ﬂ :

LOQ OLU

)

O f : " : i @fb .@u
| .pfe‘g.‘.} MUNO‘MA—CECLBQ&&‘E%—HWO de[\HMwC);

A\({v

velina F3al ¢

Q dosc @Kfc}i \JIHQMQVQ\%%EU&/M& Pogll C/ }77<
- it s o cﬁm

CPT’J: 6 dasﬁ;luewﬂez ()m]o Y@ Mq lm/é& J@ et J.,Pdd,qble

o@riQ
erce ) 8 ar:

> aidoyat

T
! {
W S5 KR AL |

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa


https://v3.camscanner.com/user/download

= é@) DY f}( 121

Sia v ane < [ -
.L]C -LUID:ECY%@QJ‘ &xﬂs C Smﬁﬂq \jqnc‘;: Ci-TEZZ
- , N Y ’Ecamlm

eLgy - C edavg " Keg ,c‘_nf?/\

C. Mimna ct(jycxrm«;n _:EY\KJ L e
K Mq bd
5{!’1:140,0\ de H‘Lme.w.clo\ b C‘S\-ﬂc‘ﬂlqco(

~‘_\r-_~\:_!,"f - - s S B 1 '

.« f
é,j?:@:
B S 5 SECRETARIA A RsiEg
DA SRENSE AU {H.AYUNTAMIENTO RO
, _TENABO
CAMPECHE

 \oo4.2021


https://v3.camscanner.com/user/download

