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Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios institucionales para la integracién del
Programa Anual de Auditorias establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

Objetivo

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Campeche en relacion con los articulos 2 y 3 de la mencionada ley, la
revision tuvo por objeto:

I. Fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica, en lo que respecta a:

l.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha ajustado a los criterios sefalados en los
mismos:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos se ajustaron o corresponden a los conceptos
y partidas respectivas, en lo que coresponde al Impuesto Predial y a los Derechos por Servicio de
Agua Potable, a efecto de validar las cifras reportadas como recaudadas por el municipio, para
dar cumplimiento a los numerales 12 y 13 de las Reglas de Validacion de la Informacién para el
Cdlculo de los Coeficientes de Distribucion de las Participaciones Federales.

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.
Alcance

La revision fue realizada observando las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche y demdas disposiciones aplicables. Asimismo, se
realizd con base en los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector Publico (NPASNF 100)
y los Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400) de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionales de
Auditoria.

Conforme a la NPASNF 400 |a revisidn consistié en un proceso sistematico para obtener y evaluar
objetivamente la evidencia y determinar si el objeto de la revision en cuestion cumple con las
disposiciones legales y normativas aplicables identificadas como criterios y se practicé sobre la
informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad son responsables.

Mvuestra
Entidad Fiscalizada: H. Ayuntamiento de Tenabo.

La revision realizada comresponde al periodo del Ejercicio Fiscal 2019, en lo referente a la
validacién de cifras reportadas como recaudadas a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de Campeche y la medicién sobre la gestion financiera y algunos aspectos administrativos

CRO7 U.R.: 20200609



FouferT

_.v%(, 3 ,

%nuﬁ AUDITORIA

5}3:’ . SUPERIOR “2020, ARo del Centenario del Natdlicio de Roman
DEL ESTADO DE CAMPECHE Pifia Chan"

y de operaciéon de los objetivos de la funcidn publica municipal con base al Sistema de
Indicadores de Medicidon al Desempefo Gubernamental.

Se realizd una revisidon con el objetivo de evaluar el avance en el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de desempefio con respecto al Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal 2020.

Asimismo, se evalud e identificd el grado de cumplimiento del Control Intemo Institucional
implementado, a través de la aplicacién de un cuestionario que integra los cinco componentes
de la Metodologia del Marco Integrado de Control Intemo (MICI} para el sector publico, con el
propésito de obtener una seguridad razonable de que se estan cumpliendo los objetivos y metas
del Sistema de Control Intemo Institucional de la Entidad Fiscalizada.

El cuestionario fue aplicado a los servidores publicos de las unidades administrativas del H.
Ayuntamiento a nivel estratégico, directivo y operativo, designados a partir de la identificacién
de las responsabiidades especificas y actividades sustantivas que llevan a cabo dentro del
procedimiento o proceso a evaluar; por el puesto o cargo que ocupan dentro de la estructura
organizativa sujeta a evaluacién y: en su caso, por estar directamente involucrado con el
componente evaluado en atencién a las funciones que desempenian.

Procedimlentos de Auditoria Aplicados

Se aplicaren los procedimientos de auditoria conforme al objeto de la misma:

Objeto de la Revision de Gabinete Guia de Audioria
.- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos se ha
ajustado a los criterios sefialados en los mismos:
a} Si las cantidades correspondientes a los ingresos se
gjustaron o corresponden a los conceptos y partidas
respectivas, en lo que coresponde a los Derechos por
Servicio de Agua Potable.
Il- Evaluar el desermnpefic en el cumplimiento de los
objetivos y las metas de los programas:.
a} Evaluar la eficiencia, la eficacia y la economia en ia | Sistema de Indicadores de Medicién al
ejecucion de los programas Desempeno Gubernamental [SIMDEG)

Guia de Ingresos

b} Evaluar si se cumplieron los objetivos y las metas de los

programas Guia de la Revisidn del Cumplimiento de la

Normatividad relativa al Desempeio
. Evaluar el Control Interno Institucional en el H. | Cuestionario de Evaluacidn de Control
Ayuntamiento del municipio de Tenabo Interno Institucional

Fiscalizacién del Manejo de los Recursos

Resultados de los Ingresos

A~ Resultado de la Recaudacion de Impuesto Predial
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 los ingresos recaudados por concepto de impuesto
predial ascendieron a la cantidad de 1 millén 440 mil 933 pesos:

Ingresos del afic que se informa Ingresos de afios anteriores t
(2019} 5‘;3’;0 (2018, 2017, 2016, 2015, 2014,) 5”(2;“ “T)°+°{'2)
Impuesto Recargos Impuesto Recargos
709,107 12,582 721,689 525015 194,229 719,244 1,440,933

Fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de la entidad fiscalzada.

B.- Resultado de la recaudacion de los derechos por servicio de Agua Potable

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, los ingresos recaudados por concepto de derechos
de agua potable ascendieron a la cantidad de 215 mil 95 pesos:

Ingresos de anos anteriores
Ingreso actuat 2019) suma (2018, 2017, 2016, 2015, 2014) suma Total
Servicios Conexiones y {1 Servicios {2) (1}+(2)
cde agua Reconexiones de agua
185,250 0 185,250 29,845 298451 215,095

fuente: Auditoria Superior del Estado de Campeche, con datos de g entidad fiscalizada.

Evalvacion del Desempefio

La medicion se realizé sobre la gestién financiera y algunos aspectos administrativos v de |
operacion de los objetivos de la funcidn publica municipal con base al Sistema de Indicadores

de Medicién ol Desempefioc Gubernamental comespondiente al ejercicio fiscal 2019, con
fundamento en los articulos 2 fraccién I, 18 fraccién Iy 21 fraccién IV de la Ley de Fiscalizacién y

Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche.

Desempefio financiero

Area Indicader Férrula Ejercicio fiscal Pardmetro aceptable
2019 2018
I Activo Circulante / Pasivo 0.44 0.12 Entre 1.00y 1.50
Liquidez .
Efectivo ' (;srculante . veces veces veces
Margen de Activo Circulante - Pasivo -0.54 -0.88 Entre 0.00 y 1.00
Seguridad Circulante / Pasivo Circulante | veces | veces veces
Pasivo Endeudamiento | Pasivos Totales / Activos Totales | 19.96% | 29.19% Hasta 50%
Recaudacién Ingreso por Impuesto Predial /
de ;r:;;;l};;sfo Cartera Predial por Cobrar 28.87% | 25.46% Mayor a 70%
ibutari -
Tributaria Recaudacién Ingreso por Agua Potable /
de Derechaos de Cartera Agua Potable por 17.49% | 20.88% Mavyor a 70%
Aguq Potable Cobrar
Realizacién de
. Gasto Sustentable 1 / Ingreso
Inversiones y ) ) 18.04% | 27.54% Mavyor a 50%
Servicios Real Disponible
Presupuestaria -
Autonomic ! )
Financiera Ingreso Propio / Gasto Coriente | 3.18% | 10.61% Mayor a 30%
Gestién de Gasto de Nomina / Gasto de 1.03 0.95 Mayor a 0.95 hasta
Némina Némina Presupuestado veces veces 1.05 veces
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Percepcién media del Cabildo 378 5.47

Percepcion de y Direccion Superior/Percepcién

Hasta 5 veces

Salarios Media de la Némina veces veces
ORESU”qu | Ingresos Totales maés Saldo 1.07 1.04 De 1.00 a 1.10 veces
peraciona Inicial / Egresos Totcles veces veces : )
Financiero

{1} Gasto Sustentable: La suma de los valores registrados en los capitulos 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles}, 4000
(Inversién PUblica) y demds gastos considerados gastos de inversion.

Nota: Los parametros de resultados para el edlculo de los indicadores del ejercicio fiscal 2019, fueron tomados en
base a la dlitima modificacién al Sistema de Indicadores de Medicién al Desempedio Gubernarmental (SIMDEG),
por io tanto. os resultados del ejercicio anterior pueden no estar en proporcién a los pardmetros expresados en
la tabla.

Interpretacidn de los indicadores

Bl indicador de Liquidez aumentd y el de Margen de Seguridad disminuyd, ambos 0.34 veces con
respecto al ejercicio anterior, esto debido a un aumento en las cuentas del Activo Circulante.,
Ambos se encuentran por debajo del parémetro aceptable.

El indicador Endeudamiento disminuyé 9.23 puntos porcentuales con respecto al ejercicio
anterior, esto debido a una disminucién en las Cuentas por Pagar a Corto Plazo. El resultado se
encuentra dentro del pardmetro aceptable.

El indicador Recaudacién de impuesto Predial aumentd 3.41 puntos porcentuales en
comparacion con el afo anterior, esto debido a un leve aumento en la recaudacion. El resultado
se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

£l indicador Recaudacion de Derechos de Agua Potable disminuyé 3.3% puntos porcentuales en
comparacion con el afio anterior, derivado de una disminucién en la recaudacién Yy un aumento
en la cartera por cobrar. Elresultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Redlizacién de Inversiones y Servicios disminuyé 9.5 puntos porcentuales en
comparacion con el aio anterior, esto debido a una disminucién en las partidas que componen
el gasto sustentable. El resultado se encuentra por debajo del pardmetro aceptable.

El Indicador Autonomia Financiera disminuyd 7.43 puntos porcentuales en comparacién con el
ano anterior, esto derivado de una disminucién en todos los rubros de Ingresos Propios. El resultado
€ encuentra por debajo del pardmetro aceptabie.

El indicador Gestién de Némina disminuyS 0.08 veces en comparacion con el afio anterior. El
resultado se encuentra dentro del parémetro aceptable, esto debido a que los gastos por

concepto de Servicios Personales fueron mayores a los presupuestados por el H. Ayuntamiento
de Tenabo, para el ejercicio fiscal 2015.
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Bl Indicador Percepcién de Salarios disminuyd 1.9 veces en comparacion con el afio anterior,
esto debido a una disminucion de la plantilla iaboral del H. Ayuntamiento de Tenabo. Se
encuentra dentro del parédmetro aceptable.

El indicador de Resultado Operacional Financiero aumenté 0.03 veces en comparacién con el
ano anterior, debido a una disminucién de los gastos del H. Ayuntamiento. Se encuentra dentro

del parédmetro aceptable.

Desempefc administrativo

5 con menos de 30 horas
de capgacitacion.

5 con menes de 30 horas
de capacitacién.

Area Indicador 2079 Resultado 2078 Parémetro aceptable
Marco de Estructura de Control Estructura de Control
Conftrol intemo Bajo. Intemo Bajo. Estructura de Control
Interno y Interno Alto o Auditoria
Auditoria | No cuenta con Consultoria | No cuenta con Consultoria Financiera Externa.
Externa. v Auditoria Externa. y Auditoria Externa.
2 con icenciatura. 3 ¢on licenciatura, 3 puestos con
licenciatura.
Perfies de 2 conmas Qe l_aﬁo de 1 con mas ge lloﬁo de N o
Puesto experiencia. experiencia. 1 afic de experiencia.

30 horas de
capacitacién al afio.

Administracion

Inventario fisico no
actualizodo y resguardos

Inventario fisico
actualizado y resguardos

Inventario fisico

actualizados actualizados. actudlizado y
resguardos.
inventario El Inventario no estd El Inventarioc no estd
General conciliado con la conciliade con la Ceonciliacion con
contabilidad. contabilidad. contabilidad.
No se redlizd Inventario Se realizé Inventario fisico | Inventario fisico anual.
fisico anual. anual,
Sistemg Estados Financieros Estados Financieros Ei?:ogrzzfgf'esrg:
Contable comparativos y sus notas. | comparativos y sus notas, P 4

notas.

Interpretacién de los indicadores

El indicador Marco de Control Infemo y Auditoria Externa tiene por objetivo medir el grado de
confiabilidad de la estructura de control intemo de Ia organizacion municipal. De acuerdo con
la Evaluacion Institucional realizada por la Auditoria Superior del Estado, el H. Ayuntamiento de
Tenabo presenta un porcentaje de cumplimiento del Control Interno Institucional Bajo.

E! H. Ayuntamiento de Tenabo no efectué la autoevaluacién dei Control interno.
El H. Ayuntamiento de Tenabo no cuenta con auditoria externa de estados financieros.

El Indicador de Perfiles de Puesto tiene como objetivo medir el grado de profesionalizacion,
experiencia y capacitacién de los servidores publicos en los puestos claves en la administracién

5
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de los recursos publicos. De los 5 servidores publicos seleccionados se determind que 2 cuentan
con el grado de licenciaturq, 2 tienen mds de un afic de experiencia en administraciones
municipales y 5 cuentan con menos de 30 horas de capacitacién al afo.

El indicador Inventario General identifica el grado de control que el H. Ayuntamiento tiene sobre
los bienes que conforman su patrimonio. El inventario no se encuentra actualizado. Se cuenta
con resguardos por dreas actualizados. El inventario no estd conciliado con ios registros contables.
No se realizé un inventario fisico anual.

El Indicador de Sistema Contable sefiala la capacidad del H. Ayuntamiento para generar
informacién financiera mediante Estados financieros y sus notas. El H. Ayuntamiento de Tenabo
generd los Estados Financieros comparativos comespondientes al gjercicio fiscal 2019,
acompanados de sus respectivas notas.

Desempefic en servicios publicos

. . . Resultado ParGmetro
A
req Indicador Condicién 2019 2018 aceptable
Depésito de ! . No cumple con | No cumple con la Cumple conla
Basura NOM-083-SEMARNAT-2003 la Norma Oficial Nerma Oficial Norma Oficial
Servicios No cumple con | No cumple con la
e NOM-1945541-2004 | luLey de Salud | Ley de Salud del | CUMPle conlaLey
ublicos de Solud del
Rastro del Estado de Estado de Estado d
Publico Ley de Salud del Estado de Compeche ni Campeche ni c sia ;1) €
Campeche con la Norma con lo Norma | or':\pec %% c_o‘n
Oficial Oficial @ Noma Oheia

Interpretacidn de los indicadores
Servicios PUblicos
Indicador de Depdsito de Basurg

Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los depdsitos de basura. El
depdsito de basura del municipio de Tenabo no cumple con la norma oficial.

Indicador de Rastro PUblico
Este indicador mide el cumplimiento de la norma oficial que regula los rastros pUblicos. El rastro

publico del municipio de Tenabo no cumple con la norma oficial ni con la Ley de Salud del Estado
de Campeche.
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Evaluacién del Control Interno Institucional

RESULTADOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

GRADO DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE EVALUADO
POR COMPONENTE TOTAL
1| AMBIENTE DE CONTROL 9.51%
2 | ADMINISTRACION DE RIESGO 3.61%
3 | ACTIVIDADES DE CONTROL 2.46% 20.16%
4 [ INFORMACION Y COMUNICACION 2.30%
5 | SUPERVISION 2.30%

Resultados de la Fiscalizacion Efectuada

A continuacién, se informan las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que se
determinaron como resultado de la auditoria practicada.

Justificaciones y Aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas

Conforme lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche,
la Auditoria Superior del Estado de Campeche notificé a la Entidad Fiscalizada los Resultados
Finales y Observaciones Preliminares.

Al respecto, la Entidad Fiscalizada presentéd por escrito ante la Auditoria Superior del Estado de
Campeche las pruebas que considerd pertinentes para aclarar y justificar las observaciones
mismas que fueron valoradas y se determiné que la documentacién presentada no es suficiente
para solventar los resultados que se informan.

De conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche,
la Entidad Fiscalizada tiene un plazo de treinta dias habiles a partir de la fecha en que recibe el
Informe Individual para presentar ante la Auditoria Superior del Estado la informacién y realizar las
consideraciones pertinentes para solventar los resultados.

En relacién con las recomendaciones, la informacién, documentacién o consideraciones
aportadas por las Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn
precisar las mejoras realizadas y las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar
la improcedencia de lo recomendado o las razones por los cuales no resulta factible su
implementacion.
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Recomendaciones al Desempeiio

1.-Incluir en cada Presupuesto de Egresos que realice el municipio, lo referente a:

¢ El listado de programas presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de
gestion.

* Las matrices de indicadores para resultados relacionados con 1os servicios publicos
municipales.

* Los Programas presupuestarios relacionados con los servicios pUblicos municipales.

e Las Fichas técnicas de indicadores de programas presupuestarios relacionados con los
servicios pUblicos municipales.

Recomendaciones derivadas del Control Interno

1.- Establecer programas, politicas y lineamientos Que aseguren la adecuada difusion,
capacitacion, aplicacién, seguimiento y evaluacién del Caédigo de ética, Cédigo de conducta
y sus directrices, a todos los niveles de la entidad, con Ia debida participacién del nivel
estratégico; con la finalidad de que todos los servidores pUblicos perciban el respaldo hacia las
actividades de promocion de la integridad y prevencién de la corrupcion.

2.- Elaborar, aprobar y difundir, manuales organizacionales y administrativos, con la finalidad de
contar con una estructura organizacional, asignacion de responsabilidades y delegaciéon de
autoridad, debidamente documentados; con el propdsito de alcanzar los objetivos
institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

3.- Elaborar y aprobar, planes estratégicos o manuales operativos que incluyan una definicién
clara de los objetivos institucionales, objetivos especificos por unidades administrativas, asi como
una metodologia documentada, relacionadas con el control interno.

4.- Elaborar, aprobar y difundir Ia metodologia adecuada para la correcta identificacién de los
riesgos y que definan la tolerancia a los mismos, asi como desarrollar las herramientas necesarias
para analizarlos, catalogarlos, priorizarios y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en

caso de materializacién, incluyendo los riesgos de corrupcion.

5.- Establecer, difundir y operar lineas éticas © mecanismo de denuncia anénima y confidencial
de hechos contrarios a la integridad, con el fin de identificar los riesgos de corrupcion, fraude,
abuso, desperdicio y otras imegularidades que lleve a cabo la administraciéon de la entidad.

6.- Establecer politicas, manuales, lineamientos y otros documentos normativos que contengan
las acciones y controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes
en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcion; con la finalidad
de documentar las responsabilidades de control interno en la institucién para el logro de los
objetivos institucionales.

7.- Disefiar actividades de control relativas al desarrollo, implementacién, uso, adquisicién y

mantenimiento de los sistemas de informacién y de Tecnologias de Informacién y Comunicacién:
que incluyan la administracién de |a seguridad, acceso ldgico vy fisico, administracién de la
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configuracién, segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de
desastres.

8.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otfros documentos
normativos, que contenga las lineas de reporte y autoridad de todos los niveles de Ia entidad.

9.- Establecer los medios y canales de comunicacién apropiados, asi como dotar de ias
hemramientas necesarias que permiten a las unidades administrativas identificar, localizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la informacién que requieren para la realizacién de sus funciones
y consecucion de sus objetivos institucionales.

10.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos U otros documentos
normativos, que sefiale las actividades para la adecuada supervisién del control interno, Ia
evaluacién de sus resuitados y la correccidn oportuna de Ias deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera continua dicho control interno mediante una vigilancia y
evaluacion periddica a su eficacia, eficiencia y economia.

Servidores Piblicos a cargo de reallzar la auditoria

Director de Auditoria “A" L.A.E. Carlos Enrique Loépez Navarrete

Encargado de Auditoria l.A. Maria Verénica Rico Tingjero

CRO7 U.R.: 20200609




B
WL?  AUDITORIA

E.{&j SUPERIOR "2020, Aho del Centenario del Natalicio de Roman
i i DEL ESTADO DE CAMPECHE Pifia Chan"

Dictamen

La revisidn se practicd sobre la informacién proporcionada por |as Entidades Fiscalizadas de cuya
veracidad son responsables; fue planeada y realizada observando las disposiciones contenidas
en la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Campeche, asi como las Normas
Profesionales de Auditoria de! Sistema Nacional de Fiscalizacién y las Normas Internacionaies de
Auditoria; y se aplicaron los procedimientos de auditoria y pruebas selectivas que se consideraron
necesarios de acuerdo con el objetivo y alcance establecidos. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar el presente dictamen, que se refiere sdlo a las operaciones revisadas.

En términos generales y respecto de lo muestra auditada, se dio cumplimiento a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales y normativos aplicables, excepto por lo sefialado en el
apartado Resultados de la Fiscalizacién Efectuada.

San Francisco de Campeche, Campeche, a 30 de junio de 2020.

C.P. Jorge Alejandro Arcila R. de la Gala, M.A.
Auditor Superior del Estado de Campeche
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Dictamen técnico para efecto de la elaboracién definitiva del Informe Individual, que se emite
como resultado de la valoracién de las justificaciones y aclaraciones presentadas por la Entidad
Fiscalizada en relacién con los Resultados Finales y Observaciones Preliminares que se emiten
como resultado de la revisién de la Cuenta Piblica correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del
municipio de Tenabo, en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Tenabo, conforme al
Requerimiento de Informacién y Documentacién para la practica de auditoria mediante Revisién
de Gabinete ASE/DAA/123/2020, en lo que corresponde a evaluar el desempeiio en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los programas; y de los Resultados de la Evaluacién
de Control Interno Institucional en el H. Ayuntamiento del municipio de Tenabe.

Con fundamento en los articulos 25, primer parrafo que dice “La Auditoria Superior del Estado, de
manera previa a la fecha de presentacién de los Informes individuales, dard @ conocer a las
Entidades Fiscalizadas la parte que les corresponda de los resultados finales de las auditorias y
las observaciones preliminares que se deriven de la revisién de la Cuenta Piblica, a efecto de
que dichas enfidades presenten las justificaciones y aclaraciones que correspondan.” y tercer
pdarafo que dice “Una vez que la Auditoria Superior del Estado valore las justificaciones,
aclaraciones y demds informacién a que hacen referencia los parrafos anteriores, dictaminard la
procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares que
les dio a conocer a las Entidades Fiscalizadas, para efectos de la elaboracién definitiva de los
informes individuales.", 44, primer parrafo que dice "“El Titular de Ila Auditoria Superior del Estado
enviard a las Entidades Fiscalizadas, dentro de un plazo de diez dias hdbiles siguientes a que haya
sido entregado al Congreso, el informe individval que contenga las acciones y Ias
recomendaciones que les correspondan, para que, en un plazo de freinta dias hdbiles, presenten
la informacidn y realicen las consideraciones pertinentes." Y segundo parrafo que dice “Con la
nofificacién del informe individual a las Entidades Fiscalizadas quedardn formalmente promovidas
y nofificadas las acciones y recomendaciones contenidas en dicho informe, salvo en los casos
del informe de presunta responsabilidad administrativa y de las denuncias penales y de juicio
politico, los cuales se nofificardn a los presuntos responsables en los términos de las leyes que
rigen los procedimientos respectivos.”, y 90 fraccién XLVI, XLVII, XLV, XLIX, LI, LXI, LXNl, de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche; 24 fracciones XLVI, XLVII, XLVIN,
XLIX, Lll, CVIl y CIX del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Campeche
publicado en el Periddico Oficial del Estado, de Campeche el 21 de noviembre de 2017 y de
conformidad con lo siguiente:

ANTECEDENTES

El'13 de febrero de 2020 Ia Auditoria Superior del Estado de Campeche ordend la practica de
Revisién de Gabinete qal Municipio de Tenabo en lo que respecta al H. Ay b

mediante el Requerimiento de Informacién y Documentacion
ASE/DAA/123/2020 que fue notificado el 14 de febrero de 2020, 1 o5& &l
de auditoria el 14 de febrero de 2020, y 2 (dos) actas subsecugntes eli¢ ci':',i &7
terminando la actuacién del personal comisionado o habilitado p&rél&b‘(i d oh
de Gabinete el 3 de junio de 2020, haciéndose constar en el acta cjr_{;L‘i‘f;:”“'N i

N

S0 pe -
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San Francisco de Campeche, Cam., a 1 de julic de 2020.
Oficio No. ASE/AS/158/2020.

C. Maria del Carmen Uc Canul.

Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tenabo
Domicilio: Calle 19 enfre 8 y 10,

Colonla Centro C.P. 24700, Tenabo, Campeche.
Presente.

Envio los Informes Individuales que fueron presentados al Congreso del Estado el 30 de funio de 2020, mismos
que se acompaian de sus respectivos Dictdmenes Técnicos para efecto de la elaboracién definitiva del
Informe individual, que se emite como resultado de la valoracién de las Jjustificaciones y aclaraciones
presentadas por la Entidad Fiscalizada en relacién con los Resultados Finales y Observaciones Preliminares
que se emiten como resultado de la revision de la Cuenta Piblica comespondiente al ejercicio flscai 2019
del municipio de Tenabo, en lo relativo al H. Ayuntamiento de Tenabo, conforme a las érdenes de visita
domiciliaria y requerimientos de informacién y documentacién para la practica de auditoria mediante
revision de gabinete que a continuacion se relacionan:

Auvditoria practicada NUmero
Requerimiento de informacion y documentacién para la practica de auditoria
mediante revisibn de gabinete ASE/DAA/123/2020

Hago de su conocimiento que, dentro de un plazo improrrogable de 30 dias hdbites contados a partir de Ia
fecha de recibo de este oficio. deberd presentar I informacién y realizar las consideraciones pertinentes
para solventar los dict@rmenes técnicos.

En relacién con las recomendaciones, la informacién, documentacion o consideraciones aportadas por las
Entidades Fiscalizadas para atenderlas en los plazos convenidos, deberdn precisar las mejoras realizadas y
las acciones emprendidas. En caso contrario, deberdn justificar la improcedencia de lo recomendado o Ias
razones por los cudles no resulta factible su implementacidn.,

Lo antericr, con fundamento en los articulos 25, tercer parrafo que dice “Una vez que la Auditoria Superior
del Estado valore las jusfificaciones, aclaraciones y dem@s informacién a que hacen referencia los parrafos
anteriores, dictaminard la procedencia de eliminar, reciificar o rafificar Jos resullados y las observaciones
preliminares que les dio a conocer a las Entidades Fiscalizadas, para efectos de la elaboracién definitiva de
los informes individuales.”, 44, primer parrafo que dice “El Titular de la Auditoria Superior del Estado enviarg
a las Enfidades Fiscalizadas, denfro de un plazo de diez dias hébiles siguientes o que haya sido enfregado
al Congreso, el informe individual que contenga las acciones y las recomendaciones que les correspondan,
para que, en un plazo de ireinta dias habiles, presenten la Informacion y redlicen lgs consideraciones
perfinentes.”, y segundo pdarrafo que dice “Con la nofificacién del informe indivi Q- dag '\

Fiscalizadas quedardn formalmente promovidas y nofificadas las acciones y recom Jg&’f:__ipno:s.qprﬂeﬂ; as
en dicho informe, salvo en los casos del informe de presunta responsabilida mitisirafiva v de
denuncias penales y de juicio politico, los cuales se nolfficarén a'los presuntos res| g?uabfeg eﬁllﬁﬂe’}m‘i‘h'
de las leyes que rigen los procedimientos respectivos.”, y 47 segundo parrafo de| % EQ&,‘@E‘Fisééihdtiﬁry
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche. T /

N A
o S

s R
Avenida Patricio Trueba y de Regll, nimero 255, codigo postal 24097, colonia Sector Las Flore é[dnfa Qlta, <yl
costado de la institucién bancaria Banorte, San Francisco de Campeche, Campeche, Mé}dcgg_f ==
Teléfono y fax (981} 811 1150
Sitio en Interet: www.asecam.gob.mx correo electdnico: asecam@asecam.gob.mx
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Asimismo, le comunico que de conformidad con el articulo 44 tercer pdrafo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, en el caso de gue no se presente informacion y realicen
ias consideraciones pertinentes para efectos de solventar los dictdmenes técnicos, la Auditoria Superior del
Estado de Campeche podrd aplicar a los titulares de las areas administrativas auditadas una multa minima
de cien a una mdxima de mil veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién, ademds de
promover las acciones legales que correspondan,

Aprovecho para saludarlo cordialmente.

Atentamen

a-
/

o
C.P. Jorgd Alelandro Arcila R. dlé la Gala,
Auditér Superior del Estado de Campe

C.c.p. LAE Caros Enfigue Lopez Navarrete. Director de Auditoria “A" de la Auditoria Superior del Estado de Campeche.
C.c.p.  LAF, Mariel Cortés Ramén, Titular de la Unidad de Planeacidn v Enlace Institucional.

Avenida Patricio Trueba y de Regil, numero 255, cédigo postal 24097, colonia Sector Las Flores, plonto alta, aun
costado de la institucién bancario Banorte, San Francisco de Campeche, Campeche, México.
Teléfono y fax (981} 811 1150
sitio en Infemet: www.asecam.gob.mx comeo electronico: asecam@asecam.gob.mx
CRO8 U.R.; 20200609 2
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En ejercicio de las facultades de revision y fiscalizacion superior previstas en las siguientes
disposiciones legales:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos: 1 parrafos primero, segundo y
tercero, 14 segundo parrafo, 16 parrafos primero y antepenultimo, 40, 41 pamrafo pfimer, 42
fracciones |, Ily IV, 43 que a la letra dice: “Las partes integrantes de la Federacién son los Estados
de... Campeche,...", 45, 48, 49, 109 parrafos primero fraccion lll, esta fraccién en sus parrafos
primer y segundo, y antependltimo, 115 primer parrafo y fraccién IV pendltime parrafo que en su
parte conducente dice: “Las legislaturas de los Estados..., revisardn y fiscalizardn sus cuentas
publicas....",116 parafo primero y segundo fraccién Il, esta fraccion en su pamafo sexto que en
su parte conducente dice: “Las legislaturas de los estados contardn con entidades estatales de
fiscalizacion, las cuales seran érganos con autonomia técnica y de gestion en el ejercicio de sus
atribuciones y para decidir sobre su organizacién interna, funcionamiento y resoluciones, en los
términos que dispongan sus leyes. La funcién de fiscalizacién se desarrollard conforme a los
principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad. Asimismo, deberdn fiscalizar las acciones
de Estados y Municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda publica. Los informes de
auditoria de las entidades estatales de fiscalizacién tendrén cardcter poblico.”, 121 fraccién |, 124
y 134 primer parrafo que senala: “Los recursos econémicos de que dispongan... los municipios,...
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.” y quinto pdarrafo que dice: “El manejo de recursos
econdmicos federales por parte de ... los municipios ... se sujetard a las bases de este arficulo y
a las leyes reglamentarias...".

Ley General de Responsabilidades Administrativas, articulos 1, 2 fracciones | a IV, 3 fraccién Xl 8
y 9 fraccion lll.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1 segundo pdrafo, 2, 4 fraccién IX, 68
pamrafos segundo y tercero, 70 parrafo primero que en su parte conducente dice: “Los gobiernos
..., de los municipios..., deberdn observar lo siguiente para la infegracién de la informacién
financiera relativa a los recursos federales transferidos:” en sus fracciones |, que en su parte
conducente dice: “...Dicha documentacidn se presentard a los érganos competentes de control
y fiscalizacién que la soliciten;”, y V, 82, 84 y 85.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulos: 1, 2, 3. 4 que en su parte conducente
dice: “El territorio del Estado comprende los Municipios que a confinuacién se expresan:...,
Tenabo,...", 23, 26 que en su parte conducente dice: “El Poder Publico del Estado se divide para

su ejercicio, en Legislativo,...", 28, 29, 54 fracciones XX y XXIl parrafos primero, segundo, tercer,
cuarto y quinto, 89 parrafos primero y Ultimo, 89 Bis parrafo primero, fraccién |, gue en su parte
conducente dice “Se aplicardn sanciones administrativas a los servidores pukf ctos

U omisiones que afecten la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y ef

observar en el desempeiio de sus empleos, cargos o comisiones. Dichas sd 0
amonestacion, suspension, destitucién e inhabilitacién, asi como en sa éo@ S
deberdn establecerse de acuerdo con los beneficios econémicos que, en su césohaye
el responsable y con los daiios y perjuicios patrimoniales causados por los otos“;;, nisior
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procedimientos para la investigacion y sancién de dichos actos u omisiones se realizarén
conforme a la Ley correspondiente en la materia.” y “Las faltas administrativas graves serdn
investigadas y substanciadas por la Auditoria Superior del Estado de Campeche y los érganos
internos de control, segln corresponda, y serdn resueltas por el Tribunal de Justicia Administrativa.
Las demads faltas y sanciones administrativas seran conocidas y resueltas por los érganos internos
de control”, 102 fracciones I, I, Ill, IV y V, y 108 Bis parrafos primero, segundo, tereero, cuarto y
quinto parrafo en sus fracciones |, tercer parrafo, y Il que dice “Investigar los actos u omisiones
que impliquen alguna irregularidad o conducta ilicita en el ingreso, egreso, manejo, custodia y
aplicacién de fondos, recursos locales y deuda pUblica, y efectuar visitas domiciliarias,
Unicamente para exigir la exhibicién de libros, papeles o archivos indispensables para la
realizacion de sus investigaciones, sujetdndose a las Leyes y a las formalidades establecidas para
los cateos”.

Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Campeche, articulos 2 en su pdarrafo segundo
fraccion I, 28 fraccién |y 131.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, articulos 1, 2, 3, 4, primer

parrafo, fracciones I 11, IIl, IV, V, VI, VII, VIIL, IX, X, X1, XII, XIIl, XIV, XV, XVI, XVII, XIX, XX, XXII, XXIIl, XXV,
XXVI, XXVII, XXV, XXIX, XXX y XXXI, y segundo parrafo, 6, 7,9, 10, 11, 13, 14, 16, 17,18, 19, 20, 21,
primer parrafo, fracciones I, I, lll, IV, V, VI, VII, VIIL, IX, X, X1, Xil, Xlll, XIV, XV, XVI, XXII, primer parrafo

que dice “Obtener durante el desarrollo de las auditorias e investigaciones copia de los
documentos originales que se tengan a la vista, y cerfificarlas mediante cotejo con sus originales,
asi como también poder solicitar la documentacién en copias certificadas.”, y segundo parrafo
que dice “Esta afribucién podrd ser ejercida por el personal comisionado o habilitado para la
practica de auditorias e investigaciones”, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII. y Ultimo pdarrafo, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47, 53, 62, 88, 90, primer parrafo, fracciones V, que
dice “Comisionar al persenal para practicar las auditorias y, en su caso, a los que han sido
habilitados mediante la contratacién de despachos o profesionales independientes, en términos
de lo dispuesto por el articulo 31 de esta Ley;", VI, VII, IX, X, XIl que dice “Requerir informacién y
documentacién a las Enfidades Fiscalizadas para practicar auditorias en las instalaciones de la
propia auditoria mediante el procedimiento de revisién de gabinete”, XIV, XV, XVI, XVIII, XIX, XX,
XXI, XX XXV, XXV, XXVI, XXVIL XXVIIL XXIX, XXX, XXX, XXX, XXXIV, XXXV, XXXVI, XXXVII, XXXVIII,
XXXIX, XL, XL, XLl XL, XLV, XLV, XLVI, XLVIL, XLVIL, XLIX, U, U1 LI, LIV, LY, LI, LVIL LV, LXI, LXXI,
LXXH, y LXXXVIlI, 107, 119, que en su parte conducente dice “...la Auvditoria Superior del Estado
podrad practicar auditorias a través de ... revisiones de gabinete...”, 123, y 124

- . . . - . SU ER’

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Munigifgj ‘,iq;a‘ (Ij(gs? R

y XXI. 60 Que en su parte conducente dice: “La fiscalizacion sobre & @%rpm Rt
2~ 27 = 1A

en esta Ley corresponderd a las entidades de fiscalizacion superi’f-?:!?lga& fi

fraccion X|

L. & ra N
\ § S
\"';:‘J.

o,
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del

Municipios, articulos 1,2, 85, y 87, misma ley que fue publicada en el
de Campeche el dia 18 de noviembre del aio 2016,
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Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos: 1,3, 5, 6,7, 11, 12, 20, 26, 77,
117,118, 119, 131, 134 y cuarto transitorio.

Ley del Registro de Centros de Poblacion del Estado de Campeche, articulos: 1,7, 8,9, 10, 11, 12,
13,14,15, 16,17 y 18.

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2019, articules. |
en su primer parrafo, 6,7,y 9.

Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Campeche el 21 de noviembre de 2017, articulos: 1, 2, gue en su parte
conducente dice “Para el ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asunfos que le
competen, la Auditoria Superior del Estado de Campeche tendrd como titular al Auditor Superior
del Estado y su estructura orgdnica contard con las siguientes unidades administrativas :...
Direcciones de Auditoria”, 24, primer parrafo, fracciones V, que dice “Comisionar al personal para
practicar las auditorias y, en su caso, a los que han sido habilitados mediante la contratacién de
despachos o profesionales independientes, en términos de lo dispuesto por el articulo 31 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche:”, VI, VII, VIIl, IX, X, XII, que
dice “Requerir informacién y documentacién a las Entidades Fiscalizadas para practicar
auditorias en las instalaciones de la propia auditoria mediante el procedimiento de revisién de
gabinete.”, XIV, XV, XVI, XVIII, XX, XXI, , XXIl, XXII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIIl, XXIX, XXX, XXXI, XXXII.
XXX, XXXIV, XXXV, XXXVI, XXXVII, XXXV, XXXIX, XL, XLI, XL, XL, XLIV, XLV, XLVI, XLVII, XLVIII, XLIX,
LL LI LI LIV, LV, LV LVIL LV, LXE, LXXI, LXXIL y LXXXVIL XCHIL XCIV, XCV, XCVI, XCVIL, XCVIIL C, CVI,
CVII, CVIII, CXIX, CXX, CXXl y CXXII.

De los hechos u omisiones encontrados en la actuacién de la Auditoria Superior del Estado de
Campeche, el C. L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria A" formuld los
respectivos Resultados Finales y Observaciones Preliminares y cité a la Entidad Fiscalizada a una
reunion de trabajo para darselos a conocer.

El 10 de junio de 2020 se llevé a cabo la Reunidn de Trabajo para la presentaciéon de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares de acuerdo a lo que se establece en el Capitulo Il del Titulo
Décimo de esta Ley para efectos de lo sefialado en el articulo 25 de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche.

La Entidad Fiscalizada presentd justificaciones y aclaraciones de los Resultados Finales y
Observocuones Preliminares medlcme el oficio nUmero MTE/PM/B] /2020 ¢ .f & hax2 [de junio de
@‘TO n ""UQ r& X
Superior del Estodo de Campeche y firmado por la C Maria del Ca er% (g:, B ‘\iP_r'és ente

Municipal del H. Ayuntamiento de Tenabo, mismo que consta de 2 | ( 5
anexan pruebas que constan de 61 (sesenta y un) fojas Utiles, haciendd ’%n‘:{ 1&
tres) fojas Utiles. «
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Se procede entonces al andlisis de las justificaciones, aclaraciones y pruebas presentadas, por lo
que se hacen las siguientes:

CONSIDERACIONES
l.- En relacion con el Resultado numero 1, que a continuacion se transcribe:
“...Resultado 1
Con observaciéon  Si(X) No ()
Descripcién del resultado

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Tenabo, Estado de Campeche para el Ejercicio Fiscal
2020, no incluyd los siguientes aspectos de Desempeno:

a).-Un listado de los programas presupuestarios, asi como sus indicadores estra fégicos y de gestion
en que se senalen objetivos, metas, unidades responsables para su ejecucién y los recursos
financieros asignados, relacionados con los servicios publicos municipales como son: agua
potable, alcantarillado, fratamiento y disposicién de sus aguas residuales: alumbrado publico,
limpia, recoleccién, fraslado, tratamiento y disposicién final de residuos: mercados, pantfeones,
rastros y calles; parques, jardines y su equipamiento.

b).- Las matrices de indicadores para resultados relacionados con los servicios publicos
municipales como son: agua potable, alcantarillado, tratamiento y disposiciéon de sus aguas
residuales; alumbrado publico, limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de
residuos; mercados, panteones, rastros y calles; parques, jardines y su equipamiento, que
incluyan:

e Resumen narrativo,

e Nombre del indicador,

* Método de cdiculo,

e frecuencia de medicion,
* Medios de verificacion,

e Supuestos.

¢).- Programas presupuestarios relacionados con los servicios publicos municipales como son:
agua pofable, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; alumbrado
publice, limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de esiduos; mercados;

* Elnombre del programa presupuestarios,

* Objetivo,

* Meta Programada,

* Unidad Responsable de Ejecutar el Programa,
* Monto Presupuestal Asignado,

CRO6 U.R.: 20200609
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¢ NuUmero de Habitantes Beneficiados.

d).- No dispuso de las fichas técnicas de indicadores de programas presupuestarios relacionados
con los servicios publicos municipales como son: agua potable, alcantarillado, tratamiento y
disposicion de sus aguas residuales; alumbrado publico, limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento
y disposicion final de residuos; mercados; panteones, rastros y calles, parques, jardines'y su
equipamiento, que incluyan:

e Nombre del indicador,

e Definicion del indicador,
* Método del cdlculo,

* Frecuencia de medicion,
* Unidad de medida,

s Metas.

La informacion fue solicitada mediante el requerimiento de informacién y documentacién para
revision de gabinete nimero ASE/DAA/123/2020 de fecha 13 de febrero de 2020, notificado el 14
de febrero de 2020 y mediante el acuse de recibo de informacién y documentacion para revision
de gabinete ASE/DAA/123/2020 de fecha 27 de febrero de 2020, se hizo constar la recepcion de
la informacion para su posterior revision.

Criterio.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer parrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo 121 bis, primer parrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo é1, fraccion Il, inciso b).

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche, articulos 113, 144, inciso b), 159 y 160
fracciones |, Il, lll, IV, V, VI'y VII.

Presupuesto de Egresos del Municipio de Tenabo, para el Ejercicio Fiscal 2020, publicado el 30 de
diciembre de 2019, en el Periédico Oficial del Estado de Campeche.

Guia para la Construecion de la Matriz de Indicadores para Resultados, 2011, pdginas 24, 26, 38,
51y 56.

Lineamientos para la Construccién y Disefio de los Indicadores de Desempeno mediante la
Metodologia de Marco Légico, numerales SEGUNDO fraccidn V, CUARTO Y SEXTO, cuarto parrafo,
inciso b), c) yd)..."

Del oficio nUmero MTE/PM/81/2020 de fecha 21 de junio de 2020, dirjgi

Lopez Navarrete, Director de la Auditoria “A" de la Auditoria Superion del Es 0, G

firmado por la C. Maria del Carmen Uc Canul, Presidente Municif?»’g;j.éi;’ 1\
Tenabo, que refiere: By

Ya
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“...Como resultado de la observacion el municipio procedié a recabar la informacion de las
matrices de indicadores para resultados y fichas técnicas de indicadores de las direcciones que
a continuacion se detalla: tesoreria, servicios publicos, agua potable, planeacion, obras publicas,
direccién de administracion y érgano interno de control; para efectos de que mediante una
sesion de cabildo sean aprobadas con un anexo al presupuesto de egresos del ejercicio 2020.
Derivado de la contingencia de la pandemia Covid-19, la programacién de la sesion de cabildo
ha quedado en suspension, a la espera de que en los proximos dias se den las condiciones
necesarias para llevar a cabo dicho framite..."”

Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentaos siguientes:

1.- Documento que sehala ser “ANEXO.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS"; consta de 61
(sesenta y un) fojas Utiles.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado procede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacion con el Resultado marcado con el
numero 1:

De las comentarios y pruebas aportadas por laentidad fiscalizada, consistentes en el documento
titulado "ANEXO.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS", el cualincluye la Matriz de Indicadores
para resultados y las fichas técnicas de indicadores de los servicios publicos municipales, se
concluye que el H. Ayuntamiento de Tenabo cuenta ya con la informacion que le fue observada
por esta entidad fiscalizadora y que comenta es considerada como un anexo o adenda al
Presupuesto de Egresos del propio Ayuntamiento, sin embargo, no se exhibié documento alguno
que respalde que estos fueron autorizados por los servidores publicos competentes, ni demuestran
que se encuentren efectivamente aprobados por el H. Cabildo Municipal del H. Ayuntamiento
de Tenabo. Asi mismo no se hace entrega de su publicacion en el Periédico Oficial del Estado de
Campeche, como una adenda o anexo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Tenabo para
el Ejercicio Fiscal 2020, ni evidencia de su presentacién y recepcion ante el Poder Legislativo del
Estado de Campeche.

Del andilisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado determina tener por No Solventado el
Resultado marcado con el niumero 1.
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Incluir en cada Presupuesto de Egresos que realice el municipio, lo refers

e El listado de programas presupuestarios, asi como sus indicado
gestion.

e Las matrices de indicadores para resultados relacionados con los servicios publicos
municipales.
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e Los Programas presupuestarios relacionados con los servicios publicos municipales.
e Las Fichas técnicas de indicadores de programas presupuestarios relacionados con los
servicios publicos municipales.
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IL.- En relacién con las Recomendaciones derivadas de la Evaluacién del Control Interno que a
continuacion se transcriben:

“...1.- Establecer programas, politicas y lineamientos que aseguren la adecuada difusién,
capacitacioén, aplicacion, seguimiento y evaluacién del Cédigo de ética, Cédigo de cenducta
y sus direcfrices, a fodos los niveles de la entidad, con la debida participacion del nivel
estrategico; con la finalidad de que todos los servidores publicos perciban el respaldo hacialas
actividades de promocién de la integridad y prevencion de la corrupcion...".

“...2.- Elaborar, aprobar y difundir, manuales organizacionales y adminijstrativos, con la finalidad
de contar con una estructura organizacional, asignacion de responsabilidades y delegacion de
autoridad, debidamente documentados; con el propdsito de alcanzar los objetfivos
institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resulfados
alcanzados...".

“...3.- Elaborar y aprobar, planes estratégicos o manuales operativos que incluyan una definicion
clara de los objetivos institucionales, objetivos especificos por unidades administrativas, asi como
una metodologia documentada, relacionadas con el controlinterno...".

“...4.- Elaborar, aprobar y difundir la metodologia adecuada para la correcta identificacion de
los riesgos v que definan la tolerancia a les mismos, asi como desarrollar las heramientas
necesarias para analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mifiguen su
impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion..."”.

“..5.- Establecer, difundir y operar lineas éticas o mecanismo de denuncia andnima y
confidencial de hechos contrarios @ la integridad, con el fin de identificar los riesgos de
corrupcién, fraude, abuso, desperdicio y otras iregularidades que lleve a cabo la administracién
de la entidad...".

" ..6.- Establecer politicas, manuales, lineamientos y ofros documentos normativos que
contengan las acciones y controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcién; con la
finalidad de documentar las responsabilidades de confrol interno en la institucion para el logro
de los objetivos institucionales...”

" ..7.- Disenar actividades de control relativas al desarrollo, implementacion, uso, adquisicion y
mantenimiento de los sistemas de informacion y de Tecnologias de Informacion y Comunicacion;
que incluyan la administracién de la seguridad, acceso logico vy fisico, administracion de la
configuracion, segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de
desastres..."

"...9.- Establecer los medios y canales de comunicaciéon apropiaa
herramientas necesarias que permiten a las unidades administrativas i I ,
o recibir de fuentes confiables, la informacién que requieren para la redifizacion dé sus' fghciones
y consecucién de sus objetivos institucionales...” Nz
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“...10.- Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otros
documentos normativos, que senale las actividades para la adecuada supervision del control
interno, la evaluacion de sus resultados y la correccion oportuna de las deficiencias detectadas;
con la finalidad de mejorar de manera continua dicho confrol interno mediante una vigilancia y
evaluacion periédica a su eficacia, eficiencia y economia...”.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado en relacién a que no se aportaron
justificaciones, aclaraciones ni pruebas por la entidad fiscalizada de las Recomendaciones
derivadas de la Evaluacién del Control Interno, considera que no se dispuso de la infermacion y
documentacion para desvirtuarlas, foda vez que no proporcionan evidencia que demuestre las
acciones y mecanismos implementados para la atencion de cada una en particular, en
conclusion esta Auditoria Superior del Estado determina tener por No Atendidas las
Recomendaciones derivadas de la Evaluacién del Control Interno.

Accién emitida:
Recomendaciones

1. Establecer programas, politicas y lineamientos que aseguren la adecuada difusion,
capacitacién, aplicacién, seguimiento y evaluaciéon del Cédigo de ética, Cédigo de conducta
y sus directrices, a todos los niveles de la entidad, con la debida participacion del nivel
estratégico; con la finalidad de gue todos los servidores publicos perciban el respaldo hacia las
actividades de promocion de la integridad y prevencion de la corrupcion.

2. Elaborar, aprobar y difundir, manuales organizacionales y administrativos, con la finalidad de
contar con una estructura organizacional, asignacién de responsabilidades y delegacion de
autoridad, debidamente documentados; con el proposito de alcanzar los objetivos
institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resultados
alcanzados.

3. Elaborar y aprobar, planes estratégicos o manuales operativos que incluyan una definiciéon
clara de los objetivos institucionales, objetivos especificos por unidades administrativas, asi como
una metodologia documentada, relacionadas con el control interno.

4. Elaborar, aprobar y difundir la metodologia adecuada para la correcta identificacién de los
riesgos y que definan la foleranc;o a los mismos, asi como desarrollar las herrcmlemcs necesarias

caso de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

5. Establecer, difundir y operar lineas éticas o mecanismo de den
de hechos contrarios a la integridad, con el fin de identificar los rig
abuso, desperdicio y otras iregularidades que lleve a cabo la admikjs
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documentar las responsabilidades de control interno en la institucion para el logro de los objetivos
institucionales.

7. Disenar actividades de control relativas al desarrollo, implementacién, uso, adquisicién y
mantenimiento de los sistemas de informacion y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion;
que incluyan la administracion de la seguridad, acceso légico y fisico, administracion de la
configuracion, segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacién de
desastres.

8. Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u ofros documentos
normativos, que contenga las lineas de reporte y autoridad de todos los niveles de la entidad.

9. Establecer los medios y canales de comunicacion apropiados, asi come dotar de las
herramientas necesarias que permiten a las unidades administrativas identificar, loealizar, generar
o recibir de fuentes confiables, la informacién que requieren para la realizacion de sus funciones
y consecucion de sus objetivos instifucionales.

10. Elaborar y formalizar manuales administrativos, operativos, de procesos u otros documentos
normativos, que sefale las actividades para la adecuada supervision del control interno, la
evaluacion de sus resultados y la comreccion oportuna de las deficiencias detectadas; con la
finalidad de mejorar de manera continua dicho confrol interno mediante una vigilancia y
evaluacion periodica a su eficacia, eficienciay economia.
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Una vez concluido el andlisis de las justificaciones, aclaraciones y pruebas aportadas por la
Entidad Fiscalizada, se emite el siguiente

DICTAMEN:

PRIMERO.- Se tiene por No Solventado el Resultado numero 1, mismo que fue transcrito en el
apartado numero | de este dictamen, en virtud de las consideraciones efectuadas.

NUmero de
NUmero de resultado para
Resultado. /1 Accion emitida efectos del Informe
Individual’?
1 Recomendacion ROI

/1 NUumero de corespondiente a los Resultados Finales y Observaciones Preliminares y. referencia para
la presentacion de informacion y documentacion que la Enfidad Fiscalizada considere adecuados
para solventar el dictamen técnico.

/2 Referencia interna de la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

SEGUNDO.- Se tienen por No Atendidas las Recomendaciones derivadas de la Evaluacién del
Control Interno, mismas que fueron transcritas en el apartado Il de este dictamen, en virtud de las
consideraciones efectuadas.

TERCERO - El presente dictamen se emite el 25 de junio de 2020 con fundamento en los articulos
referidos al inicio del mismo, y para los efectos de los articulos 45 y 62 de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, y demas disposiciones legales aplicables.

CUARTO.- Se previene a la Entidad Fiscalizada sobre lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, articulo 44 tercer parrafo que dice “En caso de
que las Entidades Fiscalizadas no presenten la informacién y realicen las consideraciones
pertinentes, la Auditoria Superior del Estado podrd aplicar a los titulares de las dreas
administrativas auvditadas una multa minima de cien a una méxima de mil veces el valor diario

de la Unidad de Medida y Actualizacién.”

QUINTO.- NOTIFIQUESE.

ATENTAMENTE

— G\ \oy o[ j
L.A.E. Carlos Enrique Spez Na
Director de Auditoria “A"” de la
Auditoria Superior del Est lo de Campeche
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I.A. Mari Rico Tingjero

Encargado de Auditoria de la Auditoria Superior del Estado

Campeche

En términos del articulo 27 fracciones LVIII, LXXXVill y
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Esta

Campeche publicado en el Periddico Oficial del Estad

Campeche con fecha 21 de noviembre de 2017.
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